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Conferinta nationald ..Formarea pedagogica a universitarilor” a fost dedicata formarii si

dezvoltarii pedagogice a cadrelor didactice universitare, avind in vedere noile cerinte
legislative care obligd universitatile din Romania sa implementeze programe de formare
pedagogica initiala de 30 ECTS pentru cadrele didactice universitare.

Scopul principal al conferintei a constat in facilitarea schimbului de idei si identificarea de
solutii inovatoare si eficiente pentru formarea pedagogica a cadrelor didactice universitare, cu
accent pe pedagogia centratd pe student, utilizarea tehnologiei in educatie i importanta
colabordrilor nationale si internationale.

Prima editia a conferintei S-a desfasurat in Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) si a fost
organizatd de catre Centrul de Dezvoltare Academicd si Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD), sub egida Asociatiei Romane pentru Cercetare in Educatie
(ARCE). Pe parcursul celor doua zile, conferinta a cuprins 6 keynote speech-uri, 2 paneluri si
3 ateliere participative, reunind aproximativ 80 de experti in educatie, cercetatori, factori de
decizie politica, reprezentanti ai aliantelor universitare europene si formatori din Romania.
Evenimentul a fost un prilej important pentru analizarea resurselor si identificarea bunelor
practici necesare pentru sprijinirea formarii initiale a cadrelor didactice universitare.

Conferinta CDA 2024 s-a axat pe doua teme majore, dezvoltate in cadrul keynote-urilor,
panelurilor si atelierelor participative: (1) contextul actual al formarii pedagogice a cadrelor
didactice universitare si (2) colaborarea interuniversitard si aliantele europene. Subtemele si
aspectele transversale abordate pe parcursul tuturor activitdtilor conferintei au inclus
paradigma predarii si invatarii bazate pe evidente empirice (eng. evidence-based teaching and
learning), maparea bunelor practici din universitatile de top din Romania si din cadrul aliantelor
europene din care acestea fac parte, utilizarea instrumentelor digitale pentru sprijinirea
procesului de predare si Invatare, rolul tehnologiei in dezvoltarea unei pedagogii inovatoare,
crearea unui inventar de resurse educationale deschise si elaborarea de programe comune
destinate imbunatatirii formarii pedagogice.

Principalele rezultate si concluzii ale evenimentului, pentru fiecare sectiune, sunt evidentiate
mai jos.

Ziua 1 - 6 decembrie 2024

1. Keynote Speech: Paradigma evidence-based si centrarea pe student in formarea cadrelor

didactice universitare, bune practici internationale si in Universitatea de Vest din Timisoara
Speaker: Prof. univ. dr. habil Marian D. ILIE (UVT)

Prezentarea a abordat paradigma bazata pe dovezi si centrarea pe student in formarea cadrelor
didactice universitare, evidentiind bunele practici internationale si aplicarea acestora la
Universitatea de Vest din Timisoara. S-a discutat evolutia istorica a formarii pedagogice a
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cadrelor universitare, initiatd in SUA si extinsad in Europa, precum si diverse metode precum
feedbackul structurat, mentoratul si programele hibride. Accentul a fost pus pe transformarea
predarii dintr-o abordare centratd pe continut intr-una centrata pe student, cu impact
semnificativ asupra profesorilor, institutiilor si studentilor. De asemenea, au fost prezentate
rezultate empirice si exemple de bune practici implementate la UVT, cum ar fi programele de
formare postuniversitara, granturile didactice si evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti.

2. Keynote Speech: Bune practici de formare pedagogica a universitarilor in Universitatea din
Bucuresti
Speaker: Prof. univ. dr. habil. Lucian CIOLAN (UB)

Prezentarea a examinat starea actuald a formarii pedagogice a universitarilor In Romania,
reflectand asupra progreselor si intentiilor viitoare. S-a evidentiat introducerea formarii
psihopedagogice obligatorii prin Legea 199/2023, precum si activitdtile existente la
Universitatea din Bucuresti, cum ar fi programul UniBuc Peer Learning si laboratoarele de
pedagogii inovative. Accentul a fost pus pe utilizarea pedagogiilor inovative pentru
transformarea proceselor de invatare, incluzand abordari precum Invatarea mixta, gamificarea
si invatarea prin date deschise. De asemenea, s-a discutat despre importanta educatiei bazate
pe evidente si despre necesitatea de a proiecta oportunitti de Tnvatare care sa faciliteze procese
autentice si eficiente. Prezentarea a oferit exemple concrete si resurse pentru integrarea
pedagogiilor inovative in mediul academic

3. Keynote Speech: Bune practici de formare pedagogica a universitarilor in Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Speaker: Prof. univ. dr. habil. Adrian OPRE (UBB)

Prezentarea a detaliat structurile si practicile psihopedagogice universitare dezvoltate la
Universitatea Babes-Bolyai (UBB), incluzand activitétile Centrului pentru Inovare in Predare-
Invatare (CIPI) si ale Consiliului Didactic (CD). Au fost prezentate realizari precum infiintarea
CIPI1n 2012 si a CD in 2019, derularea unor proiecte majore de cercetare si formare, precum
si sesiuni formative, atat nationale, cit si internationale, destinate cadrelor didactice si
doctoranzilor. Strategia pentru perioada 2024-2029 a inclus initiative interne pentru
optimizarea activitatilor formative, colaborari nationale pentru standardizarea programelor
psihopedagogice si extinderea legdturilor internationale prin conferinte si parteneriate.
Accentul a fost pus pe inovarea procesului educational si sprijinirea dezvoltarii profesionale.

4. Panel: Formarea pedagogica initiala si continud a cadrelor didactice universitare Moderator:
Conf. univ. dr. Mariana CRASOVAN (UVT)

Raportor: Asist. de cercetare drd. Velibor MLADENOVICI (UVT)

Panelisti: Prof. univ. dr. habil Marian D. ILIE (UVT), Prof. univ. dr. habil Lucian CIOLAN
(UB), Prof. univ. dr. habil Romita IUCU (UB), Prof. univ. dr. habil Ciprian CEOBANU
(UAIC), Prof. univ. dr. habil Adrian OPRE (UBB) si Prof. Robert BEREZOVSKI, Ministerul
Educatiei.

In cadrul acestui panel discutiile au avut loc Tn jurul urmatoarelor 5 intrebiri de reflectie:

o Care ar putea fi misiunea sau scopul major al formarii pedagogice initiale a universitarilor?
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e Care sunt cele mai valoroase bune practici in universitdtile pe care le reprezentati si ar putea
fi integrate intr-un program de formare pedagogica initiala a universitarilor?

o Sunt universitatile din Romdnia pregatite pentru a desfasura programe de formare pedagogica
initiala a cadrelor didactice universitare?

® Pot universitdtile sa dezvolte o culturda a formarii pedagogice continue in rvandul cadrelor
didactice universitare, mai ales in contextul presiunii exercitate de raportarea cercetarii?

® Cum aducem pedagogia mai aproape de colegii din universitati?

In cadrul panelului au fost explorate contextul si solutiile pentru formarea initiald si continua a
cadrelor didactice universitare (CDU). S-a evidentiat transformarea profilului celor care invata
si necesitatea unor metodologii pedagogice coerente, flexibile si adaptate nevoilor actuale.
Discutiile au abordat provocarile legate de recrutarea tinerilor in invatdmantul superior si rolul
formarii in destructurarea credintelor traditionale, precum si in dezvoltarea competentelor
esentiale pentru crearea unor experiente de Invatare autentice.

Au fost propuse metodologii de tip ,,inquiry learning”, sustinute de tehnologie si adaptate
pentru studenti vulnerabili, alaturi de scenarii pedagogice bazate pe evidente empirice. Viitorul
formarii a fost analizat in contextul aliantelor europene, cu un accent deosebit pe microcredite,
programe flexibile si pedagogii inovative, oferind astfel oportunitati semnificative pentru
reprofilarea carierei academice. Panelistii au subliniat importanta colaborarii academice, a
cercetarii-actiune si a dezvoltarii unei retele tematice care sa sprijine initiativele pedagogice si
sa contribuie la informarea politicilor educationale.

Ateliere participative

Atelier 1. Strategii pentru dezvoltarea academica a cadrelor didactice universitare
Moderator: Conf. univ. dr. Mariana CRASOVAN (UVT)
Raportor: Drd. Radu BALAN (UVT)
Intrebari propuse pentru discutie:
Care sunt principalele nevoi de formare pedagogica identificate in mediul universitar?

e Cum raspund universitatile la nevoile identificate?
e Cum putem adapta strategii internationale la contextul national?
e Ce metode pot fi utilizate pentru a incuraja participarea activa a cadrelor didactice in

programele de formare continua?

In cadrul atelierului, participantii au discutat principalele provociri si solutii legate de formarea
pedagogica a cadrelor didactice universitare. S-a evidentiat lipsa unor analize de nevoi
relevante si a unei conexiuni autentice intre profesori si studenti, intr-un context adesea marcat
de birocratie si formalizare excesiva. Totodata, s-a observat cd strategiile internationale sunt
frecvent implementate fara o adaptare adecvata la realitdtile locale, ceea ce a condus la rezultate
sub asteptari.

Universitatile s-au confruntat cu constrangeri impuse de standardele rigide, care au limitat
autonomia institutiilor si au ingreunat implementarea unor solutii inovative. Volumul
considerabil de sarcini administrative a fost perceput ca o barierd majord in identificarea si
intelegerea nevoilor reale ale studentilor. De asemenea, participarea scazuta la programele de
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formare continua Tn randul universitarilor a fost asociata atat cu o lipsa de constientizare a
beneficiilor acestor initiative, cét si cu o rezistentd semnificativa la schimbare.

Printre solutiile propuse s-au numarat dezvoltarea unor programe de formare bazate pe modele
adaptate specificului local, colectarea de feedback calitativ din partea studentilor si promovarea
unei autonomii sporite pentru universitati. De asemenea, a fost subliniata importanta umanizarii
procesului educational, prin accentuarea relatiei profesor-student si orientarea educatiei catre
formarea de cetateni morali, cu simt civic, autonomi si responsabili, nu doar de profesionisti
competenti.

Concluziile au indicat nevoia unei culturi academice mai flexibile, centrate pe inovatie,
apartenenta si valorificarea implicarii cadrelor didactice universitare in schimbarea pozitiva a
sistemului educational. Constientizarea acestor provocari a fost consideratd un prim pas
esential spre progres. Mai mult, participantii la acest panel au subliniat necesitatea ca politicile
educationale sa fie mai flexibile si sd ofere cadrul necesar pentru experimentare si inovare
pedagogica.

Atelier 2. Tehnologie si pedagogie — Instrumente digitale pentru formarea cadrelor didactice

Moderator: Conf. univ. Gabriela GROSSECK (UVT)

Raportor: Asist. de cercetare drd. Daniela Georgiana VOINESCU (UVT)

Intrebiri propuse pentru discutie:

o Cum si ce tehnologie ati integra intr-un program de formare pedagogica initiald a
universitarilor? Dar in initiative de formare pedagogica continua?
Cum poate tehnologia sa sprijine pedagogia centrata pe student?
Cum poate fi adaptata utilizarea instrumentelor digitale pentru diferite discipline academice?
Ce provocari intampina cadrele didactice universitare in integrarea tehnologiei in procesul de
predare si cum pot fi acestea depasite?

Discutia a evidentiat modalitati prin care tehnologia poate fi integrata eficient in programele
de formare psihopedagogica initiald si continua pentru cadrele didactice universitare (CDU),
evidentiind oportunitatile pe care aceasta le ofera, dar si provocarile asociate. Printre temele
abordate s-au numarat: utilizarea tehnologiilor in formarea initiald a universitarilor, dezvoltarea
continud a competentelor digitale ale cadrelor didactice, selectia instrumentelor digitale care
sustin pedagogia centrata pe student, precum si analiza principalelor dificultati si identificarea
unor solutii practice pentru depdsirea acestora.

Tn primul rand, s-a propus utilizarea extinsi a platformelor de tip Moodle pentru a dezvolta atat
programe de formare sincrone, cat si asincrone, accesibile la nivel national. Aceastd abordare
ar permite eficientizarea resurselor si ar contribui la asigurarea sustenabilitatii programelor.
Totusi, acreditarea unor astfel de programe de formare initiald care sa fie recunoscute oficial
de catre ARACIS continuad sa reprezinte o provocare semnificativa.

Tn ceea ce priveste formarea initiald, s-a subliniat necesitatea alinierii la cele sase domenii de
competente digitale stabilite prin Ordinul 4150 din 29 iunie 2022, care sunt in concordanta cu
Cadrul european pentru competenta digitald a profesorilor (DigCompEdu). S-a constatat ca
actuala disciplind ,,Instruire asistata de calculator” (IAC) din programa DPPD este insuficienta,
fiind necesard o restructurare care sd includd toate cele sase competente stabilite de
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DigCompEdu: implicare profesionald, utilizarea resurselor digitale, predare si invatare,
evaluare, capacitarea cursantilor si facilitarea dobandirii competentei digitale de catre cursanti.
Aceasta restructurare ar asigura o pregatire mai cuprinzatoare si adaptata cerintelor actuale din
invatamantul superior.

In ceea ce priveste cadrele didactice universitare, indiferent de nivelul lor de experientd in
predare, un aspect important evidentiat a fost diversitatea nivelurilor competentelor digitale pe
care acestea le detin. S-a subliniat faptul ca atat programele de formare initiala, cat si cele de
formare continud trebuie sd porneasca de la o intelegere clard a nivelului actual al
competentelor digitale ale CDU. Pentru a atinge acest obiectiv, s-a discutat despre necesitatea
realizarii unei analize detaliate de nevoi, care sd permita identificarea nivelului real al
competentelor, dar si a lacunelor existente. Doar pe baza unei astfel de analize de nevoi pot fi
concepute si implementate solutii tehnologice si pedagogice relevante, care sda raspunda
eficient provocdrilor si sa sprijine dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice universitare.

Toti participantii la acest atelier au subliniat rolul important pe care il are/il poate avea
tehnologia in crearea unor medii virtuale de invitare care sa stimuleze autonomia si colaborarea
studentilor. S-a subliniat cd studentii ar trebui sa aiba libertatea de a alege Intre spatii de
invatare sincrona si asincronad, iar finalitatea procesului educational trebuie sa primeze 1n fata
utilizarii unor instrumente tehnologice populare. De exemplu, utilizarea hartilor conceptuale
colaborative a fost mentionata ca avand potentialul de a ilustra capacitatea noilor tehnologiilor
in sustinerea evaludrii participative si in cresterea responsabilitatii studentilor fata de propriul
proces de invatare. De asemenea, platforme precum Google Workspace (pentru colaborare in
timp real), Padlet (pentru brainstorming vizual) sau aplicatii gamificate precum Kahoot si
Mentimeter (pentru evaludri interactive) au fost identificate ca solutii eficiente pentru
stimularea autonomiei si angajamentului studentilor. Aceasta abordare poate contribui
semnificativ la dezvoltarea unor medii de invatare mai dinamice, colaborative si orientate catre
rezultate concrete si masurabile.

Fricile si incertitudinea asociate cu schimbarile rapide reprezintd bariere in adoptarea
tehnologiei de catre CDU. Printre solutiile propuse pentru abordarea acestor provocari se
numard crearea de comunitdti de invatare, programe de peer learning si schimburi de bune
practici. In plus, institutiile trebuie sa sprijine activ CDU prin reglementiri clare, programe de
formare continud adaptate nevoilor actuale si un cadru institutional solid care sa faciliteze
adoptarea tehnologiei. De asemenea, colaborarea stransa dintre CDU si studenti, combinata cu
utilizarea metodelor de recunoastere si analiza bazate pe inteligentd artificiald, poate juca un
rol important in depasirea obstacolelor si in optimizarea procesului educational. Aceste masuri
pot duce la cresterea increderii in utilizarea tehnologiei si la crearea unui mediu propice inovarii
educationale.

Atelier 3. Colaborarea interuniversitara pentru dezvoltarea resurselor educationale

Moderator: Prof. univ. dr. habil Ciprian CEOBANU (UAIC)

Raportor: Asist. univ. drd. Alexandru CARTIS (UB)

Intrebiri propuse pentru discutie:

e Ce rol ar putea juca parteneriatele interuniversitare in organizarea si implementarea unui
program de formare pedagogica initiala a universitarilor? Dar pentru formarea pedagogica
continua?
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o Cum pot fi utilizate resursele educationale deschise pentru a imbunatati colaborarea intre
universitati in contextul formarii pedagogice a universitarilor?

o (e strategii am putea adopta pentru crearea de programe comune de formare pedagogica
interuniversitare?

Acest atelier s-a concentrat pe trei teme principale: colaborarea interuniversitara, utilizarea
resurselor educationale deschise si dezvoltarea de programe comune. Printre problemele
identificate s-au numarat rigiditatea legislativa, lipsa de consultare a universitatilor in procesul
decizional, absenta unor standarde clare de acreditare si o adaptare insuficientd la nevoile
emergente, cum ar fi integrarea inteligentei artificiale in educatie si gestionarea eficientd a
resurselor limitate. Toate aceste aspecte subliniaza necesitatea unor abordari mai flexibile si
orientate spre inovatie in colaborarea academica atat intra, cat si interuniversitar.

Ca solutii, s-a propus dezvoltarea unor programe pilot interuniversitare care sa faciliteze
colaborarea si inovarea, precum si crearea unor biblioteci de resurse educationale comune,
accesibile tuturor partenerilor implicati, respectiv intregii comunitati academice din Romania.
De asemenea, s-a subliniat necesitatea sporirii autonomiei universitdtilor in designul
programelor de formare (ideea de microcredentials), pentru a raspunde mai eficient nevoilor
specifice ale institutiilor si ale studentilor.

Alte recomandari au inclus reconfigurarea formarii initiale a cadrelor didactice, stabilirea unor
criterii mai stricte de selectie pentru cursanti si actualizarea programelor existente pentru a
include competente moderne, precum utilizarea tehnologiilor emergente si adaptabilitatea la
contextul actual al educatiei. In plus, s-a accentuat importanta unor centre de invitare care si
fie bine dotate pentru a putea sprijini cu adevarat procesul de formare. Nu in ultimul rand, s-a
adus in discutie si nevoia de consultare activa a universitatilor si a specialistilor in domeniul
Stiinte ale Educatiei de catre factorii de decizie politica pentru a asigura o aliniere mai buna la
nevoile si provocarile din sistemul universitar.
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Ziua 2 - 7 decembrie 2024

Keynote Speech: Unde suntem si incotro ne indreptam? Universitatile fara ziduri si know-
how-ul Aliantelor Europene si formarea pedagogica a cadrelor didactice universitare
Speaker: Prof. univ. dr. habil Romita IUCU, Presedintele Consiliului de Orientare si Analiza
Strategica (COAS) al UB

Prezentarea profesorului Romita Iucu din cadrul conferintei CDA 2024 a subliniat importanta
aliantelor universitare europene ca factori de schimbare si inovatie in educatia superioara.
Aceste aliante oferd cadre pentru promovarea multilingvismului, mobilitatii diversificate,
superdiversitatii si inovatiei pedagogice, inclusiv prin crearea de ecosisteme de Invatare
flexibile si programe experimentale comune. Alte subiecte relevante au inclus recunoasterea
performantei in predare, integrarea competentelor digitale si tranzitiile verzi in formarea
profesorilor, precum si imbunatatirea conditiilor de munca ale personalului academic pentru a
sprijini carierele sustenabile si atractive. S-a evidentiat, de asemenea, rolul central al colaborarii
transnationale si al incluziunii in construirea unor medii educationale mai reziliente si
inovatoare.

Keynote Speech: Lectii de inovare educationala si formare pedagogica a universitarilor -
experienta aliantei EC2U
Speaker: Prof. univ. dr. habil Nicoleta Laura POPA, Prorector UAIC

Prezentarea doamnei profesor POPA a evidentiat contributia aliantei in crearea unui campus
european sustenabil si deschis, promovand multilingvismul, interculturalitatea si educatia
bazatd pe dezvoltare durabild. EC2U integreazd opt universitati si multiple initiative, precum
masterate comune legate de Obiectivele de Dezvoltare Durabild, institute virtuale
interdisciplinare, si mobilitati pentru studenti si cadre didactice. De asemenea, EC2U sprijind
inovatia prin pedagogii digitale, antreprenoriatul educational, si predarea integratd cu
cercetarea. Alte accente includ sdnatatea si starea de bine in campus, educatia pentru
sustenabilitate si studii interdisciplinare despre pace si justitie, demonstrand un angajament
puternic fatd de responsabilitatea sociala.

Keynote Speech: Lectii de inovare educationala si formare pedagogica a universitarilor -
experienta aliantei UNITA

Speaker: Prof. univ. dr. habil Irina MACSINGA, Prorector UVT

Prezentarea despre Alianta UNITA, sustinutd in cadrul conferintei CDA 2024, a evidentiat
initiativele dedicate formarii continue a cadrelor didactice universitare, cu un accent deosebit
pe internationalizare si invatarea pe tot parcursul vietii. Pana in prezent, UNITA a dezvoltat o
retea extinsa de Centre de Dezvoltare Academica, reusind sa organizeze sesiuni de formare
pentru peste 900 de cadre didactice. Mai mult, pe langa focusul pe internationalizare si life-
long-learning, in cadrul aliantei se lucreaza la realizarea de trasee educationale flexibile, joint
programs si o serie de programe care sa ofere micro-certificari atat cadrelor didactice
universitare, cat si studentilor. Alte aspecte centrale au vizat promovarea pedagogiilor centrate
pe student, sustinerea educatiei incluzive si integrarea instrumentelor digitale in procesul
educational. Lectiile invatate din aceste initiative subliniaza importanta recunoasterii si
certificarii eforturilor profesorilor, utilizarea eficientd a resurselor comune, flexibilizarea
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curriculei si promovarea inovatiei educationale, ca factori esentiali pentru transformarea si
imbundtatirea educatiei universitare.

Panel: Ce putem invata din Aliantele Europene pentru a imbunatati formarea pedagogica a

universitarilor?

Moderator: Prof. univ. dr. habil Marian D. ILIE (UVT)

Raportor: Asist. univ. drd. Alexandru CARTIS (UB)

Panelisti: Prorector UVT: Prof. univ. dr. habil Irina MACSINGA; Prorector UVT: Conf. univ.

dr. Madalin BUNOIU; Prorector UB: Prof. univ. dr. habil Lucian CIOLAN; Presedintele

Consiliul de Orientare si Analiza Strategica (COAS) al UB: Prof. univ. dr. habil Romita [UCU;

Prorector UAIC: Prof. univ. dr. habil Nicoleta Laura POPA; Decan FPSE-UBB: Prof. univ.

dr. habil Adrian OPRE.

In cadrul acestui panel discutiile au pornit de la 3 intrebari de reflectie:

e (e rol ar putea joaca Aliantele universitare europene in organizarea §i implementarea unui
program de formare pedagogica initiala a universitarilor? Dar pentru formarea pedagogica
continua?

e (e strategii am putea adopta pentru crearea de programe comune de formare pedagogica
interuniversitare?

e (Care sunt cele mai valoroase bune practici in Aliantele universitare pe care le reprezentati §i
ar putea fi integrate intr-un program de formare pedagogica initiala a universitarilor?

Panelul ,,Ce putem invata din Aliantele Europene pentru a imbunatati formarea pedagogica a
universitarilor” a avut drept obiectiv explorarea contributiei aliantelor europene la dezvoltarea
si implementarea programelor pedagogice destinate cadrelor didactice universitare. Discutia
s-a concentrat pe analiza bunelor practici, identificarea unor strategii de colaborare eficienta si

IR

provocdrile existente, cat si oportunitdtile oferite de colaborarea internationala.

Un prim aspect care a fost discutat a vizat rolul aliantelor universitare in facilitarea colaborarii
si schimbului de bune practici. Desi acestea sustin internationalizarea si inovatia, exista riscul
ca ele sa fie percepute ca structuri elitiste, ceea ce ar putea conduce la crearea unui decalaj intre
universitatile care fac parte din astfel de aliante si cele din afara aliantelor. Participantii au
evidentiat necesitatea de a extinde beneficiile acestor initiative la nivelul intregului sistem
educational, asigurand o mai bund incluziune si accesibilitate.

Dimensiunea internationald a fost subliniata ca fiind esentiala in formarea pedagogica, iar
accentul ar trebui sa fie pus pe colaborarea transnationald si pe predarea bazata pe cercetare.
Participantii la panel au concluzionat cd aceastd metodd, desi are potentialul de a spori
credibilitatea si calitatea procesului educational, este utilizatd doar sporadic in contextul
autohton. Totodatd, discutiile au evidentiat lipsa unui cadru de referintd standardizat si
integrarea insuficientd a tehnologiilor digitale, inclusiv a inteligentei artificiale, drept provocari
majore ce trebuie abordate pentru a sprijini modernizarea educatiei universitare si pentru a
raspunde cerintelor actuale ale invatdmantului superior.

In ceea ce priveste solutiile propuse, s-a subliniat, in primul rand, importanta armonizarii

initiativelor intre Aliantele universitare, pentru a evita duplicarea eforturilor si pentru a facilita

un schimb eficient de know-how. De asemenea, s-a propus ca universitatile din afara acestor
8
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structuri sd poata beneficia de ,,pachete de formare” dezvoltate n cadrul aliantelor, reducdnd
astfel perceptiile de elitism si oferindu-le acces la expertiza acumulata. Aceste masuri ar putea
contribui la extinderea impactului pozitiv al aliantelor asupra Intregului sistem educational.

Participantii si-au exprimat sprijinul pentru internationalizarea formarii universitare,
propunand initiative precum acceleratoarele pedagogice, menite sd integreze metode
inovatoare si sa stimuleze implicarea activa a studentilor. De asemenea, s-a subliniat
importanta realizarii unei harti a specialistilor din domeniu, care ar putea facilita semnificativ
colaborarea atat pe plan national, cét si transnational.

Pentru a Tmbunatdti formarea initiala si continud a cadrelor didactice universitare, s-a
recomandat includerea unei dimensiuni transnationale, care sa favorizeze colaborarea
internationala, echilibrarea intre cerintele tehnologice si nevoile studentilor si cadrelor
didactice, precum si promovarea predarii bazate pe cercetare, ca instrument cheie pentru
cresterea calitatii procesului educational.

Concluzii si recomandairi generale

e Romania ar trebui sa joace un rol activ 1n spatiul educational european, contribuind cu
bune practici si expertiza la initiativele comune.

e Organizarea unui simpozion dedicat formarii pedagogice, la Conferinta EERA din
Belgrad 2025, a fost propusa drept o potentiala platforma de diseminare.

e C(Crearea unei retele tematice pe tema dezvoltarii academice (eng. Academic
development) la nivelul ARCE daca se vor identifica suficienti experti, iar daca nu, la
nivel mai general de mediu universitar (eng. Higher education) in care sa fie cercetate
directii precum profilul de competente al universitarilor, research-based teacher
education, modularizarea si microcredentials, inovare pedagogica, formarea initiala si
continud a CDU etc.

e S-asubliniat necesitatea realizarii unui profil unitar al cadrului didactic universitar, care
sa includd competente pedagogice, digitale si transnationale.

e Dialogul cu structurile europene ar putea deschide oportunitdti pentru implicarea
expertilor romani in viitoare initiative de impact.

e Pentru a raspunde provocarii ce tine de atragerea tinerilor in invatamantul superiof,
trebuie analizate motivele reale pentru care tinerii nu sunt atrasi de cariere academice.
Este necesara o abordare proactivd care sa raspundd nevoilor si asteptdrilor acestor
tineri.

e Recunoasterea si abordarea crizei identitare a cadrelor didactice universitare in
contextul aliantelor de universitdti europene, inclusiv in ceea ce priveste filosofia
predarii si identitatea profesionala. Este necesar un suport clar pentru adaptarea acestora
la noile realitdti.

e Promovarea scrierii academice ca o metoda esentiald de dezvoltare a gandirii critice si
a aprofundarii cunoasterii. Cadrele didactice ar trebui sd includa aceastd practicd in
formarea initiald si continua.

e Sublinierea rolului cartilor ca sursd de cunoastere si suport educational. A fost
recomandatd integrarea materialelor de calitate in procesul de predare, pentru a
transmite nu doar informatii relevante in salile de curs/seminar/laborator, ci si valori.
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Incurajarea proiectelor educationale care implici comunitatea si promoveazi stiinta
participativa, consolidand legatura dintre universitati si societate.
Dezvoltarea si implementarea unor scenarii de formare pedagogica bazate pe dovezi si
cercetari solide, care sa raspunda nevoilor actuale ale studentilor si profesorilor.
Adaptarea coordonatelor pedagogice la noile standarde si cerinte europene, avand in
vedere internationalizarea, inovatia si colaborarea transnationala.
Colectarea si valorificarea inputului generat in cadrul conferintelor academice si al
dezbaterilor cu cercetdtori si practicieni cu rezultate remarcabile in domeniul cercetarii
si formarii, in vederea sprijinirii elaborarii unor politici educationale si publice bine
fundamentate, aliniate la nevoile si provocarile actuale ale sistemului educational.
In linie cu scopul conferintei, ca follow-up, va fi propus un cadrul conceptual si
metodologic destinat organizarii formarii pedagogice initiale si continue a cadrelor
didactice universitare, in conformitate cu prevederile Legii 199/2023. Acest demers va
constitui baza elaborarii unui material de tip documentare a politicilor (eng. policy
brief), care va fi ulterior directionat catre Ministerul Educatiei, avand ca obiectiv
sprijinirea dezvoltarii si implementarii unor politici educationale relevante si eficiente
in ceea ce priveste formarea initiala a cadrelor didactice universitare din Romania.
Pentru conturarea cadrului conceptual au fost propuse urmatoarele repere majore:
o elaborarea unui profil profesional dezirabil pentru profesia de cadru didactic
universitar;
o fundamentarea programelor de formare pedagogica a universitarilor prin analize
de nevoi ancorate contextual, dar si in literatura internationala relevanta a
domeniului dezvoltarii academice;
invatdmant universitar in context international si multicultural;
proces de invatamant universitar bazat pe dovezi;
dezvoltarea spiritului antreprenorial si inovativ al universitarului;
utilizarea tehnologiei in procesul de invatamant universitar;
respectarea autonomiei universitare;
promovarea colaborarii interuniversitar, nationale si transnationale (atat la
nivelul aliantelor universitare, cat si in afara acestora);
o definirea formarii pedagogice initiale si a celei continue a cadrelor didactice
universitare;
o abordarea modulara si flexibila a programelor de formare;
o utilizarea abordarii pedagogice bazate pe microcredite.

o O O O O O
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