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Pentru a sustine
implementarea RCL in
UVT, echipa Centrului

de Dezvoltare Academica
(CDA) din UVT, a dezvoltat
cate un workshop specific
pentru fiecare concept
pedagogic care sta la

baza modelului. Aceste
workshopuri au ca scop
pregdatirea cadrelor
didactice din UVT pentru
a implementa eficient
modelul RCL in cadrul
procesului de predare

- invatare - evaluare.

La Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), pentru a promova invatamantul centrat pe student si dezvoltarea
de competente a fost dezvoltat Modelul Reflexiv - Colaborativ de Instruire (RCL). RCL este un model de instruire
inovativ, care combina concepte pedagogice moderne, precum: modele de instruire, aliniere curriculard, rezultate
autentice ale invatdrii, invatare colaborativd, invatare reflexiva si modalitdti de stimulare a interesului pentru studiu
al studentilor. Toate acestea au fost armonizate intr-un sistem coerent de instruire si invatare, care se incadreaza
in paradigma invatamantului centrat pe student.

Complementar, anual, CDA organizeazd o competitie de granturi didactice care premiazd cadrele didactice care se
implica activ in implementarea RCL in activitdtile didactice din UVT.

Anul trecut, pe parcursul a trei luni (septembrie - octombrie — noiembrie, 2022), au fost livrate cdtre cadrele didactice
din UVT 18 workshopuri, cate trei livrdri pentru fiecare componentd a modelul RCL: RCL - Model de instruire
(28 de participanti), Autenticitatea rezultatelor invatarii (25 de participanti), Alinierea curriculara (23 de
participanti), Experiente de invatare reflexiva (23 de participanti), Experiente de invatare colaborativa
(31 de participanti), Stimularea interesului pentru studiu al studentilor (35 de participanti). In acesta
prima sesiune de livrare (toamna 2022), au fost inscrise in total 80 de cadre didactice universitare care au
participat la cel putin o sesiune de workshop. In toamna acestui an, 2023, are loc a doua sesiune de livrare a
workshopurilor RCL. De data aceasta, pe langa abordarea clasica in care workshopurile sunt ofertate catre toata
comunitatea UVT, o serie de workshopuri a fost reorganizata si va fi livrata doar catre membrii Departamentului
de Management si Antreprenoriat din cadrul Facultatii de Economie si Administrare a Afacerilor a UVT.

In acest numar al Buletinului CDA (BCDA) sunt prezentate cele sase workshopuri si competitia de granturi
didactice. Pentru fiecare workshop, cat si pentru competitia de granturi didactice sunt evidentiate si marturii
ale participantilor.



Workshopurile CDA

In toamna aceasta (septembrie - noiembrie, 2023),
cele sase workshopuri sunt livrate intr-o forma noua, adaptata,
ca urmare a integrarii feedbackului oferit de participantii
de anul trecut. Scopul nostru este sa oferim oportunitatea
mai multor CDU din UVT sa descopere abordarea predarii
centrata pe student, integrata in modelul RCL.

Formatul unui workshop este de maxim 3h, dintre
care o ora si jumatate este centrata pe aspectele
teoretice, iar dupa o pauza de 10 minute, in a
doua parte a workshopului, cadrele didactice
vor fi incurajate sa participe la activitati practice,
prin care sa aplice aspectele teoretice discutate
anterior. Workshop-ul este livrat in format RCL
- seminar si urmdreste sa evidentieze legdtura
conceptului central al workshopului cu modelul
RCL. Intr-o sesiune de workshop, numdrul maxim
de participanti este de 15.

Pentru finalizarea unui workshop, participantii
trebuie sa incarce proiectul de activitate elaborat
in cea de a doua jumatate a workshopului pe
platforma de E-learning a CDA. Fiecare participant
care finalizeazd un workshop primeste certificatul
CDA de participare si 2 puncte de formare CDA.
Punctele de formare CDA pot fi utilizate pentru
inscrierea in competitia de Granturi didactice din
cadrul UVT. Cadrele didactice au nevoie de un
minim de 10 PF-CDA, cumulate in urma participarii
la activitatile de formare ofertate de CDA. Punctele
sunt transferabile de la un an la altul.
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RCL — Model
de instruire

De asemenea, acestea ne ajuta sa organizam in mod clar instruirea, valorificand in practica pedagogica evidente
de actualitate atat despre invatare, cat si despre cel care invata (in cazul nostru studentul). Proiectarea detaliata a
activitatilor instructiv-educative si actiunile de instruire clare si usor de inteles sunt asociate puternic cu rezultate
academice pozitive (Schneider & Preckel, 2017).

Workshopul este format din doua parti: o parte teoretica si una practica. In prima parte, dezbaterea teoretica, va
propunem sa va familiarizati cu RCL ca model de instruire in mediul universitar, observand legdtura sa cu modele de
instruire clasice, fundamentele sale teoretice si premisele pe care isi bazeaza eficienta.n cea de a doua parte, aplicativa,
veti utiliza modelul RCL pentru a proiecta si pregati in detaliu, in colaborare cu ceilalti participanti si cu formatorii,
o activitate didactica (curs/seminar/laborator) pe care urmeaza sa o sustineti, ca parte a activitatii dumneavoastra
didactice curente, in sdptamanile ce vor urma dupa desfasurarea workshopului.

@
Cateva pareri ale participantilor:
- ,Informatii utile si relevante pentru aplicarea modelului. Faptul ca in timpul workshopului s-a folosit RCL pentru
mine a fost edificator pentru viitoarea proiectare a activitatii.”
- ,Buna structurare a activitatilor, astfel incat sa oglindeasca o activitate didactica pe model RCL.
Totul clar enuntat si riguros urmarit. Mi-a placut.”
- ,Workshopul a oferit informatii relevante, bibliografia a fost actuala si de folos. Am apreciat capacitatea domnului
profesor de a explica si de a facilita activitatile. Timpul workshopului a fost putin prelungit,
ceea ce este dificil vineri seara.”



Autenticitatea
rezultatelor

@

Cateva pareri ale participantilor:

invatarii

Workshopul are in vedere o reflectie colaborativa
despre importanta formularii de rezultate autentice
de finvatare pentru disciplinele predate la nivel
universitar. Vom lua in discutie cei trei piloni necesari
pentru o invatare experientiala si vom lega conceptul
de autenticitate de cel de reflectie si colaborare.
Workshopul este format dintr-o parte teoretica
si una aplicativa. In prima parte a workshopului,
pornind de la diverse situatii de reflectie, facilitam
familiarizarea cu conceptele de autenticitate, rezultat
autentic al invatarii, indicatori de rezultat, rolul lor
in fisa disciplinei si importanta acestora in procesul
educational. De asemenea, in cea de a doua parte,
workshopul propune activitati practice in care,
plecand de la un context specificc dumneavoastra
veti formula atat rezultate autentice ale invatarii, cat si
indicatorii de rezultat aferenti unuia dintre rezultate,
pentru o disciplina pe care o predati. Ulterior, pornind
de la o grila data, veti evalua munca realizata de alti
doi colegi participanti la workshop, oferind feedback
intercolegial, pe 1anga cel oferit de formatori. in urma
parcurgerii workshopului,, Autenticitatea rezultatelor
invatarii” veti stii cum sa integrati rezultate autentice
ale invatarii, cat si indicatorii de rezultat aferenti in
procesul de evaluare descris in Fisa disciplinei.

+ ,Multumim pentru atmosfera prietenoasa creata si pentru “stiinta” impdrtasita pozitiv! Sub influenta studentului
"pragmatic”- in legatura cu claritatea si mai mare, cu care vom putea comunica de acum studentilor modalitatea de

evaluare si continutul acesteia.”

- ,Ar fi bine daca ar fi organizate si workshopuri cu cadrele didactice care predau unei specializari, pentru alinierea
curriculara. Astfel s-ar corela disciplinele predate si ar fi mult mai compact pentru studenti.’
« ,Echipa foarte faina si atmosfera faina! Chiar daca nu ne-am incadrat, cred ca era timp/loc de mai multe discutii
din experienta participantilor. Partea cu implementarea acestor rezultate/indicatori necesita destul de mult timp si
nu toate disciplinele cred ca se pot ,traduce”in astfel de indicatori foarte concreti si pragmatici, insa per ansamblu
demersul ar fi util pentru clarificarea disciplinei atat pentru profesor, cat si pentru student.”
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Alinierea
curriculara

Una din cele mai mari provocdri pentru cadrele didactice este aceea de a face vizibild studentilor disciplina de
invatamant, in termeni de utilitate, relevanta, traseu de invatare si modalitati de evaluare. Workshopul nostru are
ca element central conceptul de Aliniere curriculara constructivistd dezvoltat de John B. Biggs (1996) si propune
un context de invatare colaborativ-reflexiv in care vom raspunde impreuna la urmatoarele intrebadri: ,,Ce este
alinierea curriculara?”, ,De ce este alinierea curriculara importanta?”, ,,Cum realizam alinierea curriculara in cadrul
disciplinelor pe care le predam?”.

Workshopul este structurat in doua parti, fiecare parte avand alocata o ora si jumatate. in prima parte, vom discuta
conceptele teoretice necesare pentru a raspunde la intrebarile adresate anterior. in a doua parte a workshopului,
ne vom concentra pe aplicabilitatea conceptelor teoretice prezentate anterior, moment in care fiecare dintre
dumneavoastra veti realiza alinierea curriculara pentru o disciplina pe care o predati, coreland rezultatele invatarii
cu sarcinile de evaluare, respectiv cu activitatile de predare - invatare.

@

Cateva pareri ale participantilor:

. ,,A fost un workshop bine structurat, cu materiale atractive (video) si momente de reflectie provocatoare. Cel mai
mult mi-a placut abordarea, realista (transanta, neidealizantd), cu trimitere la probleme de obicei eludate si cu
exemple concrete. Discutii la obiect, sarcini clare, explicatii punctuale.”

. ,Felicit doamnele formator, au avut disponibilitate, ne-au incurajat si ajutat sa intelegem cele prezentate.”

- ,Este de apreciat atmosfera creata de formatori si disponibilitatea acestora de a raspunde tuturor intrebarilor.”

« ,Mi-ar placea sa mai continue aceste workshopuri.’



SN, 1 J—

Experiente de invatare
reflexiva

R raspundem impreuna la urmatoarele
Invatarea reflexiva imbunatateste intrebari: ,Ce inseamnd reflexivitatea
in procesul didactic universitar si cum
o0 putem practica cu succes?’, ,Care
2021), faciliteazi invitarea de profunzime sunt beneficiile reflexivitatii pentru
’ profesori si studenti?”. In a doua parte,
(Tsingos et al., 2015), 1i ajuta sa ajunga la  veti avea oportunitatea de a proiecta
. A . activitati didactice care sa stimuleze
o mai buna intelegere a conceptelor sila  exivitatea studentilor in cadrul unei
discipline predate de dumneavoastra,
utilizand instrumentele aferente, oferite
in prealabil de formatori. Activitdtile
y sunt structurate dupa modelul RCL,
incurajand  oferirea de feedback
intercolegial, alaturi de feedbackul
oferit de formatori. Finalizarea activitatii
propuse si incarcarea materialelor
aferente ei pe platforma de E-learning
CDA reprezinta evaluarea finala in cadrul
acestui workshop.

performanta studentilor (Radovic si colab.,

rezultate autentice ale invatarii.

Workshopul nostru intitulat ,,Experiente de invdtare reflexiva”
ofera un cadru conceptual menit sa faciliteze proiectarea,
implementarea si evaluarea experientelor de reflectie in
invatdmantul superior siaduce in prim-plan metode, instrumente
si activitati practice ce pot fi rezolvate si discutate in clasa.

Workshopul este constituit din doua parti: o ora si jumatate
centrata pe aspectele teoretice, urmata de o ord si jumatate
de activitati practice. In prima parte, ne-am propus sa
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Experiente
de invatare
colaborativa

Competenta necesara oricarui absolvent de invatamant  tipologia activitatilor de invatare colaborativa,
superior din secolul XXI, colaborarea are un rol modalitatile de structurare si evaluare ale acestora,
important, atat in ceea ce priveste rezultatele precum si provocarile inerente. in partea a doua
academice, cat si in incadrarea viitoare pe piata muncii. a workshopului, dumneavoastra veti structura
Desi invatarea prin colaborare este deseori utilizata in o activitate de invatare colaborativd pentru o
invatamantul universitar, de multe ori, in practica, nu  disciplina proprie, in corelare cu unul dintre
se obtin rezultatele scontate. Daca sunteti interesati de  rezultatele invatarii din fisa disciplinei, construind
implementarea activitatilor colaborative intr-o manierd  totodata modalitatea de evaluare aferentd. Prin
eficientd, va invitam la acest workshop format din doua  reflectie individuala si de grup, veti putea identifica
parti (o parte teoretica si una aplicativa). elementele cheie ale unei secvente colaborative si
In prima parte, vom explora hands-on, pentru diverse  modalitatile de eficientizare a acesteia.

medii de invatare, cele mai importante aspecte privind:

@

Cateva pareri ale participantilor:

+ ,Am apreciat deschiderea formatorilor catre noi perspective de gandire si relationarea cu acestia.”

- ,Pentru mine, deoarece nu ma prea pricep la metode de predare online si am venit si fara laptop a fost mai greu
de a participa activ la acest workshop. [...] Pentru viitor mi-as dori un workshop de prezentare a metodelor de pre-
dare online”

- ,Echipa de formatori este foarte bine pregatita.”



Stimularea
interesului pentru
studiu al studentilor

Adesea auzim urmadtoarea afirmatie in mediul academic: “Studentii
mei nu sunt interesati de nimic si nu se implica in activitatile interactive
pe care le propun. Literatura de specialitate sustine insa ca interesul
poate fi declansat la orice varsta si in toate fazele de interes, acesta fiind
predictiv atat pentru motivatia studentilor pentru studiu, cat si pentru
implicarea lor in activitatile academice (Renninger si Hidi, 2022). in
cadrul acestui workshop, ne propunem sa raspundem la urmatoarele
intrebari:, Ceinseamnd interesul pentru studiu sicum poate fiel stimulat?’,
,,Este acesta la indemana profesorului universitar?’, ,,Ce aspecte ar trebui
luate in considerare in proiectarea unei activitati interesante?”.

Formatul workshopului este unul interactiv, bazat pe modelul RCL,
construit din doua parti: una teoretica si una aplicativa. in prima parte,
vom discuta despre clasificarea interesului si etapele dezvoltarii lui,
declansatorii interesului, conditiile si mediul in care acesta apare.
Dumneavoastra veti realiza o harta conceptuala cu modalitati concrete
de stimulare a interesului. in partea a doua, vom realiza un studiu de
caz, stimuland creativitatea in gasirea de solutii pentru stimularea
interesului studentilor, utilizand instrumentele oferite si teoria
discutata anterior. In final, veti proiecta o schita de activitate menita s&
stimuleze interesul studentilor dumneavoastra pentru un viitor curs/
seminar/laborator.
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Competitia de
Granturi Didactice

Castigarea  grantului  didactic  presupune
participarea la activitati de schimb de bune practici
didactice si implementarea RCL in activitatile
didactice la o disciplina aleasa de catre fiecare
castigator de grant. Formatul de implementare al
granturilor didactice s-a modificat de la an la an in
functie de feedback-ul participantilor. Astfel, la editia
din 2022, castigatorii de granturi au fost grupati
in echipe de tutorat in functie de specializarea
castigatorului de grant. In fiecare echipa au fost
inclusi intre unu si trei castigatori de grant, unul sau
doi experti CDA seniori si un asistent de formare
CDA. Pe parcursul semestrului, castigatorii de grant
didactic au realizat proiecte de activitate utilizand
modelul RCL, au asistat la activitati ale colegilor
castigatori de grant didactic si au beneficiat de
feedback din partea echipei CDA. Dupa fiecare
activitate de instruire observata de intreaga echipa

de tutorat, au avut loc sesiuni de analiza si feedback
colegial. La finalul semestrului, castigatorii de grant
au avut de construit un portofoliu de activitate.
Pentru evaluarea efectului competitiei de granturi
didactice, anual, au fost organizate studii de cercetare
evaluativa. Pe baza rezultatelor acestor studii au
fost luate decizii de imbunatatire a formatului
implementarii granturilor didactice. Pana in acest
moment, s-au materializat urmatoarele studii: un
articol publicat la Revista de Pedagogie (Balan si altii,
2023), trei prezentdri in cadrul Conferintei Nationale
de Cercetare in Educatie (CERED, Bucuresti 2022 si
Cluj-Napoca 2023), precum si o prezentare in cadrul
prestigioasei conferinte internationale organizata de
The European Association for Research on Learning
and Instruction, EARLI 2023, Thessaloniki, Grecia. In
paragrafele urmatoare, prezentdm o scurta sinteza a
principalelor rezultate evidentiate de aceste studii.



Editia | (2020-2021)

« beneficiarii acestor granturi au raportat o
intelegere mai buna a conceptului ,,invatare
activa” in comparatie cu omologii lor din
grupul de control.

- studentii (a cdror profesori au participat la
competitia de Granturi Didactice) au evaluat
comportamentul profesorului lor in clasa
ca avand o sansa mai mare de a stimula
invatarea activa in comparatie cu studentii
cadrelor didactice din grupul de control, care
nu a beneficiat de granturi didactice.

- studentii (a caror profesori au participat
la competitia de Granturi Didactice) au
considerat, de asemenea, ca profesorii lor sunt
mai inclinati sa utilizeze metode de evaluare
centrate pe studentin comparatie cu studentii
cadrelor didactice din grupul de control, care
nu au beneficiat de granturi didactice.

Editia a Il-a (2021-2022)

- beneficiarii granturilor didactice au manifestat
o abordare pedagogica semnificativ. mai
reflexiva comparativcuomologiilordingrupul
de control (care nu au participat la competitia
de Granturi Didactice), abordare asociata cu un
stil de predare centrat pe student.

. studentii a cdror profesori au beneficiat
de granturi didactice au  perceput
comportamentul didactic al profesorilor lor
ca fiind mai stimulativ, orientat spre aplicarea
prin diverse exercitii practice a cunostintelor
si incurajarea discutiilor in comparatie cu
studentii cadrelor didactice din grupul de
control, care nu au beneficiat de granturi
didactice.

Editia a lll-a (2022-2023)

- beneficiarii granturilor didactice au raportat o
crestere semnificativa a comportamentului
didactic centrat pe student, in special pe
stimularea rationamentului studentului pentru
determinarea unor schimbadri conceptuale.

- datele calitative analizate indica schimbari
inclusiv la nivelul conceptiilor despre predare,
si anume, la finalul semestrului, beneficiarii
de grant didactic au raportat ca vad predarea
lor ca fiind in mai mare masura centrata pe
nevoile, colaborarea si dezvoltarea gandirii
reflexive ale studentilor.

Principalele rezultate ale
studiilor de evaluare a efectului
implementarii granturilor
didactice subliniaza ca beneficiarii
granturilor didactice au reusit sa
introduca in propria activitate
strategii didactice centrate
pe student intr-o masura mai
mare fata de momentul anterior
implementarii granturilor
didactice. Evaluarile facute
de catre studenti cu privire la
comportamentul didactic al
profesorilor care au beneficiat
de granturile didactice arata o
crestere a utilizarii metodelor care
incurajeaza invitarea activi. In
concluzie, utilizarea elementelor
modelului RCL a dat posibilitatea
beneficiarilor de grant didactic
sa implementeze activitati de
instruire percepute de ei insisi
precum si de studentii lor ca avand
un grad ridicat de stimulare a
invatarii active a studentilor, unul
semnificativ mai mare decat cel
anterior implementarii granturilor
didactice, dar si mai mare in
comparatie cu grupul colegilor
cadre didactice care nu au beneficiat
de granturile UVT.




in Tabelul 1 puteti consulta planificarea workshopurilor ce vor fi sustinute in toamna anului 2023. Participarea
la workshopuri se realizeaza pe baza completarii unui formular online prin accesarea acestui link (click aici). De
asemenea, cadrele didactice interesate sa participe la Competitia de Granturi Didactice 2023-2024 pot depune
documentele aferente online, pana pe data de 20 noiembrie 2023, ora 23:59 (click aici).

Programul
workshopurilor
si a Competitiei de
Granturi Didaclice 2023

Tabelul 1: Planificare workshopuri 2023

Denumirea Workshopului

Workshop introductiv
- participanti - DMA-FEAA

RCL ca model semi-algoritmizat
de instruire

Autenticitatea
rezultatelor invatarii

Data in care va avea loc

Miercuri, 06.09.2023
11:20-12:50

Miercuri,13.09.2023
09:40 - 12:50

Vineri, 13.10.2023
09:40-12:50

Vineri, 24.11.2023
09:40-12:50

Vineri, 20.10.2023
13:00-16:10

Vineri, 27.10.2023
13:00-16:10

Vineri, 10.11.2023
14:30-17:50
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Forma
de livrare

fof

fof

fof

fof

fof

fof

online

Catre cine
va fi livrat

FEAA-DMA'

FEAA-DMAT1

UvT

UvT

FEAA-DMA1

UVT

uvT


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeCETNDunWSyBFJY4lJVFLhBhlUuSRFVNNJm9Waa2hqNKSBmQ/viewform
https://cda.uvt.ro/home/granturi-didactice-2023/

Aliniere curriculara

Experiente de
invatare reflexiva

Experiente de invatare

colaborativa

Stimularea interesului

pentruinvatare

Joi, 21.09.2023
09:40-12:50

Vineri, 27.10.2023
16:20 - 19:30

Vineri, 24.11.2023
16:20-19:30

Vineri, 22.09.2023
11:20- 14:30

Vineri, 06.10.2023
16:20-19:30

Vineri, 24.11.2023
13:00 - 16:10

Marti, 12.09.2023
15:00-18:10

Marti, 17.10.2023
16:20-19:30

Vineri, 27.10.2023
16:20 - 19:30

Joi, 28.09.2023
14:40 - 18:00

Marti, 10.10.2023
16:20-19:30

Miercuri, 25.10.2023
16:20 - 19:30

fof

fof

fof

faf

online

faf

fof

i

online

faf

faf

f2f

FEAA-DMA1

UVT

UvT

UvT

FEAA-DMAT1

UvT

UvT

UvT

FEAA-DMA1

FEAA-DMA1

uvT

UvT

Note: FEAA-DMA = Departamentul de Management si Antreprenoriat din cadrul Facultatii de Economie si

Administrare a Afacerilor
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