BULETIN
INFORMATIV nr.4

..I‘.IllJIJJJ.IIlInLLT_l]un i £ b T T ! i i naii R T T T T T T e e
l'l UL Hﬂlﬂ!ﬂ III'II L\l T TR TV AT QO T T T T BT T T e ) ﬁ%?r‘l,‘?r —— ﬂj'.“l’%',‘f %ﬁ!’; f{','.“ ARRSRA et S Ll —
TR [T TR ] Ll I W IR b1} 1 lrl] vty
1 | | i B Ui Uk PRl {0 v a0
! i :[.l.{l'_ T ] i i B % 1L L
pe— |
i BaEEE e i 2 e
1 L ¥
wn -"'Il'l-"l 111 Nl 13 0108 VPN 2 B | T i ] !,}‘:’{I? : II k. 5 r
il . a L L e T R YT T I AL - & -|-”|.L1:"' T T =
I R T i i "|1
S e IR B
- el — ==
gy —
JL =
: ”” -‘Illllm Jl"!li f“"“J 2ve 3 '-ﬁl-m"i'llnnuz ;
e g ST e
S Ly i = PR v L 'ltm."' .",'lm{‘""“tuiu Wi

H T y R ] S Ty lu
il I'mh. " 1], III !u!l-ﬂn"ll'li‘ﬁ

|
i . N
- N *ﬁ q . I1| 'khl}*]

In acest numar

-~ ~4 X 2 - UVT TEACHING BRAND - UN MODEL DE
P I"OCQS u '. d e | nvatam a I1t | I1 INSTRUIRE PENTRU STIMULAREA
7 INVATARII DE PROFUNZIME A

UVT - 0 discu‘!:ie despre un STUDENTILOR

Opt studii empirice educationale in UVT pentru

nvatamant centrat pe e proceout de maaman.

a calitatii procesului de invatamant.

student

PREDARE - INVATARE IN UVT - 0
DISCUTIE DESPRE BUNE PRACTICI

R3M3 R t 4r al Buletinului Centrului d Exemple de bune practici de activitati didactice
amanem $i prin acest numar al buletinufur Lentruiur de universitare, curriculare si extra-curriculare,

Dezvoltare Academica (BCDA) in sfera invatamantului centrat centrate pe student.

pe student, de data aceasta indreptandu-ne atentia asupra 0 rubrica ce va continua i in numerele viitoare
activitatilor desfasurate in spiritul acestei abordari in al BCDA.

Universitatea de Vest din Timisoara. Va propunem, astfel, in

paginile care urmeaza o prezentare a ultimului proiect derulat INTERVIU CU VLAD CHERECHES ,

la nivelul CDA si o discutie despre exemple-modele de bune DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI
practici de predare-invatare intalnite in UVT. Vor fi luate in PENTRU MANAGEMENTUL CALITATI, UVT

considerare atat activitatile curriculare, cat si cele de tip Interviuri cu persoane dedicate abordarii
) ’ ’ centrate pe student in educatia universitara.
extra-curricular.

O rubrica ce va continua si in numerele viitoare.
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https://cda.uvt.ro/wp-content/uploads/2017/07/Buletin-informativ-CDA-nr.-2-Instruirea-centrata-pe-student.pdf

UVT teaching brand — un
model de instruire pentru
stimularea invatarii de

profunzime a studentilor

Tn ultimii aproximativ 2 ani, in UVT, Centrul de Dezvoltare Academica
(CDA) a derulat mai multe studii vizand: 1) analiza nevoilor de formare
didactica a personalului academic, 2) bune practici de predare in UVT, 3)
atitudinea cadrelor didactice fatd de formarea didactica de-a lungul carierei,
4) abordarea practicilor invatdmantului centrat pe student, 5) invatarea de
profunzime la studenti etc. in aceasta perioad, a fost dezvoltaté o
colaborare cu Universitatea din Maastricht (locul 47 mondial in domeniul
educatiei in Academic Ranking of World Universities (ARWU) - Shanghai
Ranking). Partenerul olandez a fost implicat in actiuni de formare didactica
a personalului academic din UVT si de schimb de bune practici.

In acest context, prin proiectul UVT teaching brand — un model de instruire
pentru stimularea invatdrii de profunzime a studentilor, UVT si-a propus
dezvoltarea unui model de instruire propriu in jurul caruia sa poata fi
constituit un sistem integrat de programe de formare, proceduri si
instrumente de asigurarea a calitatii predarii, si recompensare a prestatiilor
didactice de calitate. Pe baza studiilor realizate, dar si prin dezbaterea
practicilor si nevoilor identificate in cadrul Sesjunilor CDA Didactic Caffe
impreuna cu colegii din UVT, si cu invitati externi de la Universitatea din
Maastricht si de la Universitatea Autonoma din Barcelona, in cadrul
proiectului s-a elaborat o prima schitd a unui posibil model de instruire.

Sesiunile CDA Didactic Caffe au fost sesiuni de dezbatere, organizate
intr-un cadru informal pentru a stimula discutiile noastre pe teme de
didactica universitara. Acestea au fost organizate periodic, iar subiectele
abordate s-au concentra pe teme identificate ca fiind de interes la nivelul
comunitatii noastre academice. CDA Didactic Caffe s-a dorit si se doreste a
fi locul in care, intr-un spatiu informal, stam de vorba despre experientele
noastre didactice si impartasim cu ceilalti atat satisfactiile, cat si
provocarile personale legate de acestea.

Studiile care stau la baza schitei de model de instruire sunt prezentate
succint in tabelul nr. 1. Pentru fiecare studiu sunt prezentate pe scurt:
durata, designul de cercetare, numarul de participanti si rezultatul central.
Prin aceste studii ne-am propus sa rdspundem la urmatoarele intrebari:
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Ce practici didactice avem in UVT?

e Ce conceptii si atitudinii avem fata de activitatea didactica universitara?

e Cum percepem activitatea didactica (a noastra si a celorlalti)?

e Ce si cum putem invata unii de la alatii?

« In cerelatie pot fi puse aceste practici, conceptii, perceptii, atitudini, cu

cercetarea si teoria de ultima ora privind educatia universitara?

e Cum trateaza studentii, profesorii si alti actori interesati educatia

universitara?

e Ce putem face concret ca sa fim mai buni/mai bine pregatiti pentru

provocarile viitoare ale educatiei universitare?

Tabelul nr. 1. Studii educationale derulate in UVT

Studiul Durata Participanti Rezultatul principal
CDA. (2018a). Abordarea invatariide  noiembrie  *aplicarea unui test de analiza a decizia studentilor de a aborda o discipling
profunzime la studentii UVT 2017 - stilului de invatare al studentului printr-o invatare de profunzime sau de
iunie 2018  (invatare de profunzime vs. suprafatd pare a fi influentatd de gradul in
invatare de suprafatd) care profesorul reuseste sa le trezeascd
*5903 studenti participanti interesul fatd de discipling respectiva
CDA. [2018b). Uninstrument de noiembrie  *3821 studenti participanti adaptarea unui instrument consacrat in
evaluare a cadrelor didactice 2017 - literatura internationald pe populatie
universitare (COU) de catre studenti iunie 2018 romaneasca
CDA. [2018c). Abordarea noiembrie  *322 participanti identificarea unor elemente atitudinale si
invatamantului centrat pe student la 2017 - de comportament asociate cu abordarea
COU din UVT iunie 2018 centrata pe student in educatia
universitara
CODA. [2018d). Practici de design iunie - iulie  *104 participantiin 14 sesiuni de identificarea unor exemple de bune
educational 5i abordare a instruirii in 2018 focus grup practici de instruire in UVT
uvT
CDA. (2017). Analiza nevoilor de decembrie  *346 de respondenti |a chestionar;  identificarea unei game variate de
formare profesionald a COU din UNT 2016 - *83 de participanti la sesiunile de tematici de formare si de modalitati de
aprilie focus grup. abordare a formarii universitarilor agreate
2017
CDA. (2016). Fisa disciplinei Tn UVT - julie 2016  *232 de participantiin 11 sesiuni atitudini 5i comportamente asociate cu
practici 5i perceptii asociate de informare si dezbatere elaborarea si utilizarea fisei disciplinei
COA. [2015). Analiza impactului *81 de participanti. implicare universitarilor in programe de
programului de formare didacticd mai 2014 - formare didacticd determind o crestere
universitard implementat prin decembrie semnificativa a atitudinii pozitive a
proiectul UNIVERSITARIA - Scoald de 2015 acestora fatd de o abordare centratd pe
didocticd universitard si cercetare student in educatia universitara.
stiintificd avansatd
(POSDRUS157/1.3/5/135590)
llie, . M. (2014). An adaption of *observarea sistematica a 894 de cresterea eficientei activitdtii de instruire
Gagné's instructional model to 2012 - activitati didactice din UVT din perspectiva perceptiei studentilor prin
increase the teaching effectiveness 2013 utilizarea constanta a trei secvente de

in the classroom: The impactin
Romanian universities. Educational
Technology Research and
Development, B2:767-794.

instruire [Organizarea invardrii, Enuntarea
temei si obiectivelor si Aprecier)

In momentul de fat&, schita modelului de instruire are in centru 5 valori (a.

colaborarea; b. reflexivitatea; c. implicarea si d. antreprenoriatul) si 4 principii

de invatare (invdtarea este o constructie a cunoasterii; invdtarea este

colaborativd; invdtarea este contextuald; invdtarea este auto-directionatd,

invatarea este un efect al activitatilor de predare si evaluare) care ar

putea stimula invatarea de profunzime la studentii UVT. Modelul are trei

paliere de recomandari distincte: a) design al instruirii, b) abordarea instruirii

cu grupuri mari de studenti si ¢) abordarea instruirii cu grupuri mici de

studenti. Tn jurul modelului, sunt propuse activitati de sprijin si formare

didactica a universitarilor, instrumente de asigurare a calitatii predarii si

proceduri de recompensare a prestatiilor didactice performante.
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Ne dorim un proces de invatamant centrat pe student si dezvoltare de

competente, sustinut de utilizarea dovezilor empirice pentru proiectarea,

implementarea si evaluarea instruirii universitare. Misiunea procesului de

invatdmant derulat in UVT ar putea fi aceea de a dezvolta potentialul fiecarui

student, astfel incat absolventul UVT sa poatd demonstra competente

profesionale solide si competente transversale de colaborare, reflexivitate,

implicare in sarcinad si antreprenoriat. Astfel, ar putea fi avute in vedere

urmatoarele valori pentru procesului didactic din UVT (aplicabile atat cadrelor

didactice, cat si studentilor): a) colaborarea; b) reflexivitatea; c) implicarea si
d) antreprenoriatul.

Tabelul nr. 2. Valor si exemple de comportamente si atitudini dezirabile asociate

“aloarez de Exemple de comportamente gi atitudini dezirabile asociate
referint 3 cadrelor didactice studentilor
Colaborarea *  discutd cuafti colegi despre cum g pregites: colzboreazd cu alti colegi pentry 2 rezobva
activitStile didactice sicum le implememntsazs; sarcini comune, lucrdnd in echips;
*  cautd s3-5i construizscd un grup de persozns oferd feedback cadrelor didactice pentru
suport {colegi, studenti, absohventi, specialistiin activitatea didactic3 pe care acestea o
domeniu, oameni de succes in domeniv etc.) cu desfigoars;
care 58 colzborezs pentru projectarss si colaboreazi cu profesoni pentm a
implementarea activitatilor didactice universitare implementa proiecte sifsau 2 imbundtitii
*  participd 12 orele 2hvor cadre didactice siimvitd aki calitatea activitStilor didactice;
colegi la propriile ore; oferd sprijin colegilor 5ialtor studenti pentru
*  sunt dispuse 53 primeascE feedback de Iz st rezolvarzz sarcinilor pe care acestiz le s
colegiside |z studenti si considers aceastd
practicd ooportunitate de dezvoltare
profesionals;
*  construiesc siimplic studentii in rezobvarea de
sarcini didactice in echipe de lucru.
Reflexivitates . reflecteazd asuprs sficentsi strategillor de mediteaz3 asupra informatiilor si sarcinilor
instruire folosite, avénd incredere in potentisiul didactice primite;
fiecdrui student 5iin faptul cd orice student poate i5i pregitescintrebin |z care ardorisE 2fle
progress; rispunsul |2 activitdtile didactics |2 care vor
L] reflecteazd asupra rezuitatelor proprilor studenti Juz parts;
incercdng 53 inteleagd oz putes =5 facd mai miediteazi asupra propriilor rezultats,
binefalt felin activitates sa didacticd astfel incdt incercing 58 inteleags ce putea =3 fac mai
studentii 53152 2ibd rezultate mai bune; binefalt fel in activitatea sade studiv, astfel
+  formuleazi intrebin de profunzime pe care le incdt 53 2ibd rezultate mai bune.
adresezzd studentilon;
*  incurajeazi compartamentul reflexiv al studentior
siformularza de intrebdn de citre scestiz;
*  r3spund intimp util, elzborat i complet |3
intrebirile studentilor.
Implicarza * 5= angajeszd in proiectarss, implementarss 5 este 0 datorie personzlE 52 fii prezent Iz
svaluares activitdtilor didactics, vizdnd =& cursuri si seminare;
stimulezs, prin felul in care i desfazoars este congtient o principalul responsabil de
activitatea didacticd, invitares de profunzime 2 propria imeStare este studentul insusi;
studentilor; dach cava nu stie saw nw poste face, esteds
s oferd sprijin studentilor in invitare, statlz datoriz uisd ceard ajutor, profesorilor sifsay
solicitares scestors, darsistuncicindnu -2 fost colegilor;
incd cerut si 2 observat o & nevoig; este o datoris personzld =3 fii lz fzl de
*  este preocupst 53 facd activitdtile stractive siutile implicat in activititile de grup ca si ceilakti
astfelincdt studentii s3-5i doreascd =3 participe. colegisi, totodatd, 53 stimulezi prin
compartamentul tu activitatea eficientd in
echipa de luony;
citeste materizlele de informare
recomandate de citre cadrele didactice =i
cauts surse suplimentars de infarmars;
izl asumé responsabilitatea sarcinilor care e
revin.
Antrepranoriatul *  este de detoniz mes 53 colaborez cu 5, totodatE, este responszbilitates mes 53 cunosc o3t ma

=3 caut 52 aducin fata studentilor oameni de
succes din domeniu;

=ste de datoriz mea 58 le ardt studentilor, |2
fiecare activitate pe care o am, cum pot fi
persoans de succes, antreprenor in proprivl
domeniv profesional.

multe oportunititi de afacer ce pot fi
deschise in domeniul profesional zles;

este responszbilitates mes 53 cunosc o3t mal
multi amenifpractici de succes din domienivl
mew profesional;

este responszbilitates mes 53 gindesc Iz
bundstares i prosperitatez mea, iar
deschiderea unei afacer in domeniul mew
profesional este cu sigurant3 una din
oportunititile mele in 2cest sens
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Un proces de invatamant eficient este acela in care studentii indeplinesc
obiectivele educationale stabilite, dezvoltandu-si, astfel, treptat, competentele
profesionale si transversale vizate. in acest sens, mecanismul intern al procesului
de invatamant prevede activitati de predare si evaluare care au ca obiectiv
stimularea Tnvatarii de profunzime a studentului. Pentru proiectarea si
implementarea unui astfel de proces se pot avea in vedere urmatoarele principii
ale invatarii:

invitarea este o constructie a cunoasterii

invdtarea se produce mai usor si achizitiile se p&streaz& mai mult timp, atunci
cand ceea ce este nou de invatat poate fi legat, construit, pe cunostintele si
experientele anterioare ale celui care invata. Astfel, predarea trebuie sa porneasca
de la ce stiu deja cei carora le predam si sd propund o modalitate de integrare a
noilor achizitii in structura mentala a celui/celor care invata.

invatarea este colaborativa

Invatarea se produce mai usor cand cei care invatd sunt stimulati s& interactioneze
si sa invete unul de la celdlalt. Prin colaborare, impartdsirea ideilor si oferirea de
sprijin si feedback, studentii inteleg mai bine subiectul studiat. Astfel, predarea
trebuie sa ofere oportunitati variate de a colabora, lucra in echipa pentru a rezolva
diverse sarcini, a pune intrebari unii altora, a auzi cum gandesc, ce parere au
ceilalti si a spune cum géandesti, ce parere ai tu insuti.

Invatarea este contextuala

Invatarea se produce mai usor atunci cand ceea ce trebuie invatat este
exemplificat prin introducerea sa intr-un context real relevant pentru cel care
invata. Astfel, predarea trebuie sa propuna inca de la inceput sarcini care au
legatura cu profesia viitoare, sa extraga exemple relevante din mass media,
practica profesionald si/sau situatii cotidiene relevante.

invatarea este auto-directionata

Invatarea se produce mai usor, atunci cand mintea celui care invata este activa,
cand cel care invata isi planifica, monitorizeaza si evalueaza propria invatare, cand
cel care invata recunoaste ca este principalul responsabil pentru propria invatare.
Astfel, predarea trebuie sa se bazeze pe cunoasterea celui care invata si sa ofere
acestuia oportunitati de a-si planifica, autoevalua si reflecta asupra propriei
invatari.

invatarea este un efect al actiunilor de predare si evaluare

Invatarea, predarea si evaluarea sunt elemente ale aceluiasi intreg, se determina
una pe cealaltd. Invatarea este efectul actiunilor comune de predare si evaluare
realizate de catre cadrul didactic si studentii sai. Observa, masoara pe céat posibil,
efectul actiunilor tare de predare si evaluarea asupra studentilor tai si reflecteaza,
dezbate cu colegii si/sau studentii, cum poti sa-ti cresti acest efect astfel incat
studentii tai sd adopte un demers de invatare de profunzime la disciplina ta.

Mesajul central inspre care se indreaptda modelul de instruire este:
Predarea nu este o activitate de transmitere de cunostinte, ci o activitate prin care

stimulam interesul/curiozitatea studentilor si determinam implicarea si
responsabilizarea lor pentru propria invatare.
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invatarea de profunzime nu este apanajul doar al unor studenti, orice student
poate invata daca subiectul este prezentat intr-o maniera suficient de atractiva
care sa ii trezeasca interesul.

Evaluarea studentilor nu este o activitate de clasificare si selectie a studentilor, ci
o activitate prin care intelegem nevoile studentilor si luam decizii pentru
reorganizarea urmatoarelor activitati de predare si invatare.

Conferinta de presa de inchidere a proiectului a avut loc azi, luni, 17.12.2018, la
sediul Universitatii de Vest din Timisoara, de pe bulevardul Vasile Parvan nr. 4, in
Amfiteatrul A01, incepand cu ora 11. Evenimentul s-a dorit a fi un prim moment de
diseminare a rezultatelor proiectului si de punere in dezbatere la nivelul UVT a
elementelor modelului de instruire dezvoltat. Ulterior conferintei un material de
prezentare a teaching brandului va fi supus dezbaterii publice in UVT, si va fi
diseminat intr-o prima faza prin sistemul de intranet al UVT, iar apoi, de-a lungul
lunilor ianuarie si februarie 2019, in sedinte ale Proctorului UVT - Conf. univ. dr.
Madalin BUNOIU responsabil cu strategia academica, a fiecarei facultatati si a
DPPD.
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Predare — invatare in UVT — o discutie
despre bune practici

Tncepand cu acest numar al BCDA, vom avea o rubrica dedicatd diseminarii
de bune practici de predare in educatia universitara. in acest numar, am inclus
cateva din bunele practici intalnite in UVT si identificate prin proiectul UVT
teaching brand — un model de instruire pentru stimularea invatarii de
profunzime a studentilor, derulat prin CDA in 2018. Pentru numerele viitoare,
incurajam colegii din UVT, dar si din alte universitati sa trimita descrierea unei
practici didactice personale pe care doresc s& o impartiseasca. in fiecare
numar, vor fi incluse 4 practici didactice din activitatile curriculare si una din
cele extra-curriculare. Pentru ca aceste descrieri de bune practici sa-si atinga
scopul, recomandam ca fiecare coleg sa aiba in vedere descrierea urmatoarelor
aspecte: a) scurtd motivare a deciziei de a implementa activitatea/practica
respectivad; b) scopul si obiectivele activitatii; c) descrierea modului de
desfasurare a activitatii; d) descrierea rezultatelor si reactiilor studentilor, de-a
lungul activitatii si dupa incheierea acesteia. Exemple de bune practici pot fi
trimise in orice perioada a anului la adresa de email cda@e-uvt.ro avand ca
subiect “diseminare buna practica didactica”.

inainte de a cunoaste modalitétile prin care unii profesori reusesc s&
transforme binomul profesor-student intr-un adevarat parteneriat educational,
cu obligatii si beneficii de ambele parti, se impune si o scurta referire la atat de
mult vehiculata lipsd de motivatie a generatiilor actuale. Ni s-au parut relevante

in acest sens afirmatiile Claudiei Doroholschi, lector dr. in cadrul Facultatii de
Litere, Istorie si Teologie: ,Nu cred ca studentii sunt mai putin motivati — ci
sunt pur si simplu altfel. Fiecare generatie de studenti este altfel — vine cu alte
experiente din scoald, cu alte cunostinte, cu alte asteptari, alte obiective. Asta
nu inseamna neaparat ca studentii sunt mai putin motivati — inseamna ca s-ar
putea sa fie motivati sa faca sau sa stie alte lucruri. Trebuie in primul rand sa
pleci de la curiozitatea de a afla cine sunt ei de fapt. Dacad simtim ca e necesar
sa ii schimbam sau sa le inculcam alte standarde, atunci trebuie sa intelegem

mai intai cine sunt oamenii cu care vorbim si sa pornim de aici.”

Odata intelese aceste aspecte de prima importanta — ,cine sunt oamenii cu

care vorbim” si care sunt nevoile lor actuale, modalitatile si metodele eficiente
de instruire se contureaza cu mai mare claritate. in acest sens, retinem din
exemplele si explicatiile cadrelor didactice care reusesc sa ii implice intr-o
(mai) mare masura pe studenti in acest parteneriat profesor-student, faptul cé,
indiferent de domeniu, reperul central in formarea de competente il constituie
activitatile practice (proiecte, rezolvare de probleme etc.), care au tangenta
intr-un fel sau altul cu viata realda. Redam in randurile urmatoare, afirmatiile
unor cadre didactice din UVT, relevante pentru modul in care invatamantul de
tip traditional se poate transforma, treptat, in unul centrat pe student.

Lector univ. dr. Corina TURSIE

Facultatea de Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicarii

Universitatea de Vest din Timisoara
,Ca buna practicd observatd la una dintre colegele de Departament, ar fi
organizarea unei activitati practice la materia Comunicare politica, constand in
simularea unei campanii electorale. Studentii, impartiti in grupe de lucru,
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pregadtesc activitatea pe parcursul unui semestru, creand totul de la zero:
propuneri de partide politice si candidati, programe electorale si materiale
electorale. La finalul semestrului are loc o reuniune plenara in care candidatii
isi sustin programele in cadrul unei dezbateri urmatéa de vot (al studentilor,
dublat de un juriu de experti). Studentilor le place activitatea pentru ca se
angreneaza intr-o activitate relevanta pentru profesia potentiald si pentru ca,
prin munca in echipd, creeaza un rezultat palpabil al activitatii lor (afisele
electorale impénzesc facultatea in proximitatea dezbaterii). De asemenea,
competitia intre echipe s-a dovedit un bun stimul al implicarii studentilor.”

Lect. univ. dr. Claudia Doroholschi

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie

Universitatea de Vest din Timisoara
,Pentru mine un moment caruia as putea aproape sd-i spun de «schimbare de
paradigmd» a fost cdnd am fost participant si apoi conducdtor al unor
workshopuri de scriere creatoare. Sunt doua principii pe care le inveti in primul
workshop si care mi se par cruciale si pentru un profesor. Unul e «Show, don’t
tell», care s-ar traduce foarte liber cu «aratd, nu explica». Asta inseamnd cé
dacd vrei sd-i transmiti cititorului ceva (de exemplu, cd un personaj e necinstit)
functioneazad mult mai bine daca ii dai cititorului o experienta concreta (in
cazul nostru, o scend) din care va trage singur concluzia cad personajul e
necinstit, decat dacd il informezi doar despre acest lucru. Asta se aplica si in
clasd: daca studentii descoperd singuri ceva printr-o experienta de invdatare,
atunci trdiesc cu adevdrat ceea ce au invdtat, intr-un mod intens si imediat.
Dacd ii informezi doar (fie si atunci cand le dai sugestii despre ce ar putea
face in mod practic), e mult mai dificil pentru ei sd isi reprezinte ceea ce le
spui, iar gradul de participare si internalizare e mult mai mic. Al doilea
principiu e «<gdndeste-te la efect». Pentru un scriitor, ca si pentru un profesor,
asta inseamnd sd incerci s& urmdresti nu firul rosu pe care il ai tu in minte si
care poate sd fie sau sd nu fie perceput ca atare de cititori (sau studenti) — ci
sd incerci sd urmdresti efectul pe care ceea ce faci in text (sau in clasd) il are
asupra acestora. Pentru mine, asta inseamnd ca atunci cadnd imi planific o ora
de cele mai multe ori nu planific continuturi, ci experiente pentru studenti din
care md astept ca ei sa acumuleze anumite deprinderi sau sd inteleaga ceva
(un concept, o metodd de analizd etc.). «Firul rosu» pe care incerc sa-I
urmaresc e al lucrurilor pe care as dori sa le fac sd se intdmple gradat in
mintea studentilor, de la o activitate la alta.
Sunt multe consecinte practice care deriva din aceste principii. De exemplu,
folosesc foarte multe activitati in perechi sau in grup, in care dau studentilor
timp de géndire si descoperire. Pun multe intrebdri si dau putine rdspunsuri,
incercénd sd-i ghidez pe studenti sa ajungd singuri la rdspunsuri valabile (si la
metode de a gdsi rdspunsuri). Daca pleci de la simplu la complex si de la ceea
ce stiu studentii la probleme mai complexe si mai dificil de rezolvat, le dai mai
intai oportunitatea sa vadd ca sunt buni si stiu multe lucruri, ca pot sa
gdseasca rdaspunsuri la intrebdri (ceea ce e motivant); dar le ardti si cd mai
sunt multe lucruri de descoperit si de aflat si le dai instrumentele sa o faca
(ceea ce iardsi, zic eu, e motivant si iti creeaza atitudinea mentald de care ai

nevoie ca sa fii bun in orice disciplina).”
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Lector dr. Andreea Vertes-Olteanu

Facultatea de Drept

Universitatea de Vest din Timisoara
,Un MCC (moot court competition) reprezintd simularea unui proces dintr-un
domeniu anume al dreptului. Scopul sdu este acela de a reduce diferentele dintre
teorie si practicd, oferind sansa studentilor la Drept sd actioneze ca reprezentanti
ai unor pdrti fictive dintr-o cauza supusad judecdtii in fata unei instante fictive - un
juriu din care fac parte profesori/profesorul cursului respectiv/un ,complet”
alcatuit din profesor si reprezentanti ai studentilor, ocazia ca studentii sa
pregdteascd ,dosarul” respectiv si sa se comporte, astfel, ca niste adevarati
avocati. MCC-urile sunt o activitate benefica pentru ca ajuta la imbogdtirea
cunostintelor juridice ale studentilor implicati, precum si la pregdtirea lor pentru ce
inseamnd sa te prezinti adecvat, si cu sanse de reusita, in fata instantei, cum sa isi
foloseasca retorica, gestica, vorbitul in public, fard notite, cum sd isi creasca
increderea in ei insisi si sa isi dezvoltate o flexibilitate intelectuald. Aceste
aptitudini sunt mai rar exersate la nivel universitar si consider cd un proces simulat
la 0 anumita materie - organizat o data pe semestru/an, are menirea de a le antrena
si de a pune studentul in pozitia de a fi mai apropiat de cerintele unui viitor
angajator sau ale unei viitoare profesii juridice.”

Lector univ. dr. Jucu Sebastian

Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie

Universitatea de Vest din Timisoara
,Studiul geografiei contemporane in ansamblu, al geografiilor clasice si al noilor
geografii este astazi, mai mult decat oricdnd, strdns conectat la activitatea
practicd de teren. Fie cd sunt studiate elementele, procesele si fenomenele
particulare geografiei fizice sau cele specifice geografiei umane, economice,
sociale, culturale sau politice, invadtarea prin intermediul activitatilor didactice
directe pe teren este fundamentald in contextul formdrii competentelor
profesionale ale studentilor. Prin urmare, observatia directa, participativa, pe teren,
prin insertia unor demersuri procedurale cantitative si calitative are rolul de a
contribui in mod direct la asigurarea unei instruiri de calitate atunci cand punem in
discutie studiul elementelor, problemelor, proceselor si fenomenelor geografice. De
exemplu, in contextul Geografiei asezdrilor umane (anul Il), iesirile pe teren si
observatiile directe, participative, desfdsurate in cadrul asezarilor umane, in areale
particulare diferitelor structuri si functionalitati urbane si rurale, observarea
modurilor de viatad si a sistemelor socio-economice, culturale gi politice contribuie
la formarea unui set complex si obiectiv de deprinderi, abilitati si competente care
nu se pot concretiza decat prin astfel de aborddri de instruire.Prin intermediul
noilor tehnologii procedurale si metodologice, adesea informatizate, datele si
informatiile culese de pe teren pot fi valorificate la standarde didactice si
academice inalte asigurdnd astfel, nu numai o instruire de calitate dar si un set de
competente conforme cu solicitdrile actuale cu privire la formarea profesionala si

instruirea academicd centrate in mod direct si obiectiv pe competente."

Lect. univ. dr. Monica Oprescu si Lect. univ. dr. Dana Craciun
Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic
Universitatea de Vest din Timisoara
Depasind cadrul strict al orelor de curs si al constrangerilor curriculare, metodele
si modalitatile de motivare, implicare si responsabilizare a studentilor cu privire la
procesul de invatare se dovedesc a fi diverse, ingenioase si cu rezultate
remarcabile. Prezentam, in acest numar, exemplul ,English plus Science”,
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activitate a colegilor Monica Oprescu si Dana Craciun, lectori univ. dr. in
cadrul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic din
Universitatea de Vest din Timisoara.

Scoala de vara ,English plus Science” este o activitate non-formala care se
adreseaza elevilor si studentilor, combinand limba engleza si stiintele exacte,
propunand un proiect alternativ de formare pentru studentii din Universitatea de
Vest din Timisoara interesati de profesia didactica. Activitatea promoveaza
limba engleza si educatia ,prin si pentru” stiinte, punand totodata accent pe
interactiunile dintre mediul stiintific si cel cultural/artistic, pentru a le oferi
participantilor o perspectivd complexa si diversa asupra lumii.

Din perspectiva lingvistica, metodologia CLIL (Content and language
Integrated Learning), promovata si incurajatd la nivel european, presupune
invdtare integrata a limbii si a continutului si a fost folosita pentru a desfasura
activitati in limba engleza pe teme ale stiintelor exacte. Din perspectiva
stiintelor exacte activitatea s-a dorit a fi un mod creativ si incitant de
prezentare a stiintelor, in general, si a fizicii, in special, pornind de la faptul ca
societatea moderna este bazata pe stiinta si tehnologie, iar inovatia stiintifica,
ca sursa a progresului, presupune creativitate, gandire divergenta si
capacitatea de a realiza conexiuni diverse.

Din anul 2014 pana in prezent s-au desfdsurat 5 editii ale scolii de vara,
aceasta avand loc in mod traditional la finele lunii iulie, timp de o saptamana.
In fiecare editie au fost implicati aproximativ 10-15 studenti si 40 de elevi de
gimnaziu din scolile timisorene, numarul studentilor, dar si al elevilor crescand
de la an la an. Activitatile din cadrul scolii au fost realizate cu ajutorul
studentilor/absolventilor ciclului de licenta si master de la Facultatea de Fizica
si Facultatea de Litere, din Universitatea de Vest din Timisoara, care urmeaza si
Programul de formare psihopedagogica din cadrul DPPD. in fiecare an, acestia
au fost implicati atat in organizarea scolii de vara, cat si in mediatizarea ei,
perioada fiind consideratd una de invatare experientiald, pentru designul si
implementarea unei activitati non-formale. De remarcat ca stimularea viitorilor
profesori in vederea abordarii metodelor didactice active, creative, bazate pe
tehnologie si orientate spre elev a fost considerat unul dintre obiectivele
principale al activitatii.

Scoala de vara ,English plus Science” are un caracter interdisciplinar,
organizatorii propunand elevilor participanti:

+ workshopuri de stiinta si de comunicare creativa a mesajului stiintific
(Cercetatorul si activitatea sa, Povestea stiintei, Comunicare creativa utilizdnd
TIC - benzi desenate, filme, panouri digitale)

« workshopuri in limba engleza (Science topics, Storytelling, Literature and Film)
+ Activitati hands-on, desfasurate la Experimentarium TM

+ workshopuri pe tema fotografiei, arta, literatura si film SF, muzicd, teatru
(incepand cu editia din 2016).

Ultima zi este in mod traditional dedicata prezentarii activitatii/proiectelor
participantilor, in spatii neconventionale. Tematica comund, abordata de-a
lungul timpului a fost diversd, de la fenomene si modele fizice (2014) la
literatura fantasy (2018), cu un puternic accent pe elementul cultural.

Asadar, scoala de vara ,English plus Science”, prin activitatile propuse,
oferd o tripld perspectiva: de formare a studentilor participanti printr-o si pentru
o activitate non-formala, de promovare a unor abordari didactice inovatoare
(CLIL, TIC) studentilor/elevilor participanti, prin intermediul workshopurilor de
limba engleza si stiinte si, nu in ultimul rand, de legatura intre educatie si
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Interviu cu VLAD CHERECHES , N
director al Departamentului pentru CDA
Managementul Calitatii, UVT

Tot incepand cu acest numar, BCDA va avea o rubrica adresata intervievarii

unei persoane dedicate abordarii centrate pe student in educatia universitara.
Incepem acest demers prin a-l intervieva pe proaspéatul nostru coleg la
Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), Drd. Vlad Chereches, pana mai ieri
reprezentant la nivel national al studentilor si actualmente director al
Departamentului pentru Managementul Calitatii din UVT.

1. OSUT, ANOSR, iar acum DMC. Ce te-a facut sa te intorci in UVT si sa iti
asumi aceasta responsabilitate?

Universitatea de Vest din Timisoara e locul unde m-am dezvoltat cel mai mult,
atat din punct de vedere personal, cat si profesional, si e institutia care mi-a
intrat in suflet inca de la inceput, din primii ani de studentie. Pentru ca exista
motive sa te atasezi de aceasta universitate: spiritul miscarii studentesti de
aici, deschiderea fata de studenti si fata de inovatie, nonconformismul care
caracterizeaza de multe ori activitatea acestei institutii, preocuparea
constantd pentru reinventare si dezvoltare... Am investit foarte multad energie
si pasiune aici in anii in care am activat in OSUT (Organizatia Studentilor din
UVT) si m-am straduit permanent sa contribui, prin activitatea mea, la
dezvoltarea unei vieti studentesti mai bune si mai de calitate, dar am si invatat
extrem de multe si mi-am imbogatit experienta de viata si profesionala. Chiar
daca pentru o vreme am pardasit Timisoara si UVT, in perioada in care am locuit
in Bucuresti si am activat la nivel national ca presedinte al Aliantei Nationale a
Organizatiilor Studentesti din Roméania (ANOSR) si ca reprezentant al

studentilor in Consiliul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatdmantul Superior (ARACIS), o parte din mine a rdmas cu gandul aici si
simteam ca la un moment dat s-ar putea sa ma intorc. lar atunci cand Alma
Mater te cheama inapoi, nu se refuzd, nu? :) Mai ales ca in perioada mea de
pribegie prin capitald am avut ocazia sa cunosc in detaliu si alta institutie de
invatamant superior — Universitatea din Bucuresti, unde am urmat un program
de studii universitare de masterat si unde am avut ocazia sa si reprezint
studentii n Senatul universitar si in Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii pentru o scurta perioada de timp, astfel cd am ajuns sa apreciez si
mai mult UVT. Plus cd, prin activitatea mea de reprezentant al studentilor la
nivel national, din ANOSR, am luat contact cu majoritatea universitatilor din
Romania si am putut foarte usor sa-mi dau seama ca UVT se remarca prin
multe aspecte pozitive.

Astfel, dupa vreo 10 ani de activitate in domeniul politicilor educationale
(incepand de cand eram in liceu in Consiliul Elevilor si continudnd cu miscarea
studenteascd), dintre care vreo 7 la nivel universitar, dupa aproape 6 ani de
experienta in domeniul asigurarii calitatii educatiei, dar toate din perspectiva
de reprezentant al beneficiarilor directi (elevi sau studenti), am considerat ca
poate fi o provocare importantd sa imi continui activitatea in aceste domenii,
pe care am ajuns sd le cunosc foarte bine si care au ajuns sd méa pasioneze,
dar dintr-o alta perspectiva, cea institutionala. Evident, este o responsabilitate
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mare pentru mine ca la varsta de 25 de ani sa ocup o pozitie de o asemenea
importanta intr-una dintre cele mai bune universitati ale Romaniei, dar sunt
entuziasmat sa-mi valorific experienta aici si sa contribui la dezvoltarea
acestei institutii, tindnd cont de principiile in care am crezut si pe care le-am
promovat si in miscarea studenteasca. Sper sa reusesc ca prin activitatea mea
sd am un impact semnificativ in activitatea universitatii.

2. Care crezi ca sunt punctele forte ale universitatii noastre si ce crezi ca
putem imbunatati?

Hmmm... UVT are multe atuuri... As incepe, evident, cu spiritul miscarii
studentesti de aici, poate cel mai frumos si dezvoltat din intreg peisajul
universitar romanesc. Deschiderea fata de studenti si buna colaborare dintre
conducerea universitatii si acestia nu poate sa duca decét la dezvoltarea unui
mediu de studiu foarte sandtos. Apoi putem mentiona ambitia conducerii de a
face din UVT o institutie unica in Romania, care se transfera in spiritul intregii
comunitati universitare. Viziunea deschisa si progresistd a managementului se
reflecta in activitatile de zi cu zi ale universitatii si cu siguranta se rasfrange si
asupra calitatii actului educational. Faptul ca tot mai multi tineri sunt
promovati in pozitii cheie din universitate aduce un mare plus ritmului si
directiei de dezvoltare a institutiei.

Evident, multe aspecte pot si trebuie sa fie imbuné&tatite si in activitatea UVT.
Suntem departe de a fi o institutie perfecta. Chiar daca la multe capitole stdm
mai bine decat majoritatea universitatilor din Romania, intotdeauna exista loc
si de mai bine, si ma bucur sd vad preocupari constante in acest sens in multe
directii. De la eficientizarea unor procese manageriale si administrative si pana
la Tmbunatatiri de infrastructura, sunt multe lucruri ce pot fi facute. Strict pe
domeniul meu de activitate, mi-ar placea sa dezvoltam o cultura a calitatii in
toate procesele de activitate din universitate, sa imbunatatim procesele de
evaluare a studentilor astfel incat sa se bazeze efectiv pe evaluarea dobandirii
rezultatelor invatarii, sa construim programele de studii bazdndu-ne pe aceste
rezultate ale Tnvatarii, sa implementam un proces de invatamant cu adevarat
centrat pe student, in care acestia sa fie constienti si responsabili de propriul
lor proces de invatare, sa colectam mai eficient feedback de la studenti,
absolventi si angajatori cu privire la programele de studii derulate de UVT si sa
implementam in mod real acest feedback in activitatile viitoare ale
universitatii.

3. Ce exemple de bune practici aduci cu tine din universitatile pe care le-ai
vizitat? Ce te-a impresionat si crezi ca am putea adopta cu succes?

Am multe idei Tn minte, unele care tin strict de activitatea departamentului de
care sunt responsabil, altele care au legatura si cu alte procese din
universitate, unele dintre acestea inspirate din ce se intampla si prin alte parti.
Evident, fiecare idee trebuie adaptata specificului si contextului UVT. Mi-ar
placea sa avem procese de colectare a opiniilor studentilor, absolventilor si
angajatorilor periodice si eficiente, sa dezvoltdm o culturd a comunicarii intre
universitate si acesti actori esentiali pentru functionarea procesului de
invatdmant. Mi-ar placea sa dezvoltdam activitatea de consiliere si orientarea in
carierd a studentilor mult mai mult, pentru a oferi un sprijin real acestora in
proiectarea viitorului lor. Mi-ar placea si sa dezvoltam mai mult spiritul de
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apartenenta la comunitatea UVT pe care il au studentii, sd ne asiguram ca

acestia sunt cu adevarat mandri ca fac parte din familia UVT. Pentru toate -~
acestea e nevoie de actiuni constante ale mai multor departamente din ‘-DA
universitate, dar sunt convins ca exista deschiderea si dorinta necesara din

partea tuturor colegilor pentru a ajunge acolo unde ne propunem.

4. Care sunt planurile tale concrete in departamentul pe care il conduci?

imi doresc ca evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti s& aiba un
impact real in imbunatatirea procesului educational, imi doresc sd dezvoltam
acele instrumente de colectare a feedbackului de la studenti, absolventi si
angajatori, de care vorbeam si mai devreme, si apoi sa utilizam informatiile
pe care le colectam pentru a ne imbunatati activitatea diverselor procese din
universitate, pentru ca sunt convins ca vom primi perspective foarte
relevante, imi doresc sa eficientizam activitatea comisiilor pentru
managementul calitatii din fiecare facultate... Si idei ar mai fi multe, doar
timp sa fie pentru a fi toate implementate :). Desigur, ma bazez foarte mult
pe deschiderea pentru colaborare a colegilor din facultati ce au
responsabilitdti in domeniul asigurarii calitatii.

5. Cum vezi UVT peste 5 ani?

Sper ca in 5 ani UVT sa diferentieze foarte clar de toate celelalte universitati
din Romania prin calitatea educatiei pe care o oferd, prin deschiderea si
capacitatea de inovare de care da dovada, prin relatia constructiva si
productiva dintre studenti si cadre didactice si sa fie un exemplu de buna
practica pentru toate universitatile din Romania, dar si unul vizibil la nivel
international. Sper ca fiecare student si absolvent sa aibd o sumedenie de

motive pentru care sd spund ca e mandru ca face parte din marea familie
UVT.
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