in cadrul acestei sectiuni, vom prezenta aspecte privind situatia
fnvatdmantului centrat pe student din Europa. in prima parte veti putea
observa grafice despre diferite problematici ale invatdmantul Centrat pe
Student (ICS), iar in partea secunda veti regdsi un tabel cu bune practici in
abordarea ICS. La nivel european exista preocupari pentru ICS de ceva
vreme si implicit au aparut si diferite analize descriptive despre starea de
fapt a invatamantului universitar centrat pe student.

Studenti din populatia generala Reprezentanti ai studentilor

mDa

74%

Fig.1. intelegerea conceptelor de invitare centrate pe student, in randul
studentilor (ESU, 2015)

Cum se poate observa din figural, dintre reprezentantii studentilor, 80%
afla despre ICS prin implicarea in miscari studentesti si/sau participarea la
conferinte, seminarii sau proiecte locale, nationale si internationale ale
uniunilor studentilor. Acest lucru atrage atentia asupra numarului scazut
din populatia generala de studenti care cunosc si sunt constinenti de
aplicarea ICS in procesul educational si viata zilnica de student.
Responsabilitatea pentru imbunatatirea acestei situatii trebuie asumata
atat de organizatiile studentesti, cat si de corpul cadrelor didactice
universitare, prin mai buna diseminare a initiativelor si informatiilor,
precum si prin asumarea de actiuni suplimentare pentru dezvoltarea si
comunicarea clara a strategiilor ICS la nivelul universitatilor. Astfel, este
necesar ca studentii sa afle despre optiunile de a fi implicati si de a isi
asuma propria experienta de invatare din cat mai multe surse. Ca atare,
strategia institutionald trebuie orientata in aceasta directie, dar si cadrul
didactic uniersitar poate fi una din cele mai importante resurse in acest
sens, prin strategiile de predare abordate in contextul educational
universitar.
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Forme de predare
Altele

Proiecte 3%

14%

Cursuri
27%

Dezbateri
6%

Workshop-uri
7%
Tutoriale
Munca de 7%
teren

6%

Laboratoare
11%

Seminarii
19%

Fig.2 Formele de predare cele mai comune (ESU, 2015)

Desi exista schimbari de trend si de paradigma spre ICS, cursurile clasice raman
cea mai utilizata modalitate de predare in universitati (Fig.2). Proiectele si
seminariile sunt de asemenea comune printre formele de organizare a
experientelor de invatare in mediul universitar. Multe dintre formele de predare
orientate catre ICS sunt inca folosite putin in randul universitatilor la nivel
european.

Dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice

H Da
m Nu

Nu stiu

Fig.3 Existenta programelor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice (ESU,
2015)

Programele de perfectionare a cadrelor didactice sunt o parte integranta pentru
implementarea ICS in institutiile de invatamant superior. Studentii au fost
intrebati (Fig. 3) daca stiu cumva daca profesorii iau parte la programe de
formare in cadrul universitatii cu privire la metode inovative de formare. Aproape
jumadtate dintre acestia stiu de existenta acestor programe de suport pentru
dezvoltarea cadrelor didactice.
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Frecventa evaluarii cadrelor didactice

W La finalul fiecarui
semestru

M La finalul anului
universitar

m De mai multe ori in
timpul anului

Cateodata,
dezorganizat

Altele

Fig.4 Frecventa evaluarii cadrelor didactice de catre studenti (ESU, 2015)

Frecventa evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti variaza destul de mult
intre diferite universitati (Fig. 4). Majoritatea evaluarilor au loc la finalul fiecarui
semestru de studiu, cu un procent de 5% realizate o singura data, la finalul
anului academic. Numai 18% dintre studentii chestionati au raspuns ca exista
feedback constant pe parcursul anului academic, in timp ce 16% dintre acestia
au experienta cu evaluari desfasurate ocazional. Desi evaluarea formativa
reprezinta o necesitate in implementarea ICS, observam ca nu reprezinta o
modalitate utilizatd decat de foarte putine cadre didactice universitare. in lipsa
unui feedback constant, studentul nu simte sprijinul profesorului in optimizarea
propriei Tnvatari.

Gradul de satisfactie al studentilor

fata de evaluare
0%

10%
W Foarte satisfacut

m Satisfacut
23%

W Cat de cat satisfacut
Deloc satisfacut

Altul

Fig.5 Satisfactia studentilor fatd de sistemele de evaluare a cadrelor didactice
(ESU, 2015)

Modalitatea in care rezultatele evaluarilor cadrelor didactice sunt folosite pentru
imbunat&tirea activititii ulterioare este foarte importanta. in general, studentii
sunt partial satisfacuti de eficienta sistemele de evaluare a cadrelor didactice in
universitatile lor, desi nimeni nu a raspuns ca este foarte multumit, dupa cum se
poate observa in figura 5. Existd asadar loc de imbunatatiri, mai ales cu privire la
transparenta rezultatelor evaluarii si modalitatea in care sunt ele folosite,
oferindu-le studentilor o viziune clard despre impactul actiunii de evaluare.
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Procentul de cursuri la alegerea
studentilor

m Sub 20%

Wintre 20% si 50%

W Mai mult de 50%
Toate cursurile sunt

obligatorii

Nu stiu

Fig.6 Ponderea cursurilor la alegerea studentilor (ESU, 2015)

intrebati despre procentul de cursuri disponibile la alegere (optionale) din cadrul
programului de studiu pe care il parcurg, unul din doi studenti a raspuns ca
asemenea cursuri sunt regasibile intr-un procent ceva mai mic de 20% (Fig. 6).

Exemple de bune practici care urmaresc principiile ICS

Componenta

Tara Organizatia ICS

Buna practica ICS

Multe universitifi recunosc importanta ICS si  au
implementate strategii si stabilite prioritafi in aceasta directie.
Un exemplu in acest sens este Universitatea din Uppsala.
CEMUS este un centru in cadrul universitatii, inifiat si condus
de catre studenti. inca din anii "90, CEMUS a oferit un mediu
mterdisciplinar invatdmantului superior si a fost un medm
creativ de ifalnire pentru studenfi. masteranzi docforanzi.
cercetdtori, profesori ai Universitdfi din Uppsala si ai
Universitatea Constientizarea | Universitifii Suedeze de Stiinfe ale Agriculturii CEMUS are
Suedia din Uppsala ICS de catre | trei directii principale de actiune: Educatie directionatd de
studenti studenti (Student-Led Education), Colaborare si parteneriat
(Collaboration & Partnership) si Cercetare transdisciplinard
(Transdisciplinary Research). Tipul de educatie oferit de
citre CEMUS propune studentilor oportunitatea de a avea
acces la o varietate de curswri Cursurile transdisciplinare
sunt consfruife printr-o strdnsd colaborare infre sfudenti,
coordonatorii cursurilor, profesori, cercetdtori, administratori
universitari si actori din societate.

Vezi mai multe pe: www.csduppsala.uu.se
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Eveniment,
Slovacia conferintd

Universitatea

Austria s
1 din Viena

Cehia Universitatea
Masaryk

Schimbarea de

paradigma spre
practicd

Perfectionarea
profesorilor

Evaluarea
cursurilor si a
profesorilor

Un exemplu de cum se pot extinde activit3tile de invatare intr
0 manierd inferesantd pentru studenti si adaptatd pentru
mediile lor de nvitare este Model Conference din Slovacia.
Scopul principal al Model Conference (organizati ca parte
din cursul Practici Diplomatici) a fost si le ofere studentilor
masteranzi de amul 2 o oportunitate de a-si largi aria de
cunoastere feoreticd si de a avea experientd practicd n
domenii precum negociere. diplomatie ‘bilaterald s
multilaterald, protocol diplomatic si utilizarea lmbilor striine.
in prezent, Model Conference are loc in fiecare an ca o parte
obligatorie a cursurilor, avand la bazi principiile ICS.

Organizatori se asteapti ca principalul rezultat si fie
generarea de idei out-of-the-box si crearea de viziuni pentru
tandra generatie de lideri de opinie si viitori reprezentanti ai
sectoarelor  guvernamentale. de afaceri si  non-
guvernamentale, cu privire la cele mai apasitoare probleme
din domeniul securititi si economiei in contextul relatilor
mternationale.

Unele institutii dispun de Centre pentru Predare si fnvatare,
care au ca rol sprijinirea dezvoltatorilor de curricula, prin
licrul I echipe formate din diferii profesori pentru
imbunatitirea prediri. Universitatea din Viena poate fi un
bun exemplu in acest sens. Principalele obiective ale Center
for Teaching and Learning (CTL) sunt: imbunititirea temelor
de contimit alese si a modalitatitilor de predare. urmate de
profesionalizare pe dimensiunea competentelor didactice.
Programele de dezvoltare profesionali pentru cadrele
didactice universitare diferd mwlt intre instituti Unele oferd
formare propriu-zis didactic3 sau competente de elaborare a
curriculmm-uhi  pentru invitdmantul superior. Existd de
asemenea si instingfii care, prin intermedil unor proiecte
specifice. oferd sprifin pentru cresterea calitifi predarii
pentru sprifinirea folosirii abordarilor de tip e-learning in
procesul didactic sau pentru imbumdtatirea calititn
examenelor.

Vezi mai multe pe: https://ctl univie ac_at

Un exemph de buni fimctionare a unui sistem de evaluare a
cursurilor si a cadrelor didactice se giseste la Universitatea
Masaryk din Brno. Cehia. Studenti de acolo sunt foarte
satisficuti de transparenta si puterea de influent3 pe care o
au asupra propriei invatiri in cadrul universititi. Chestionarul
de evaluare contine 7 intrebéri. folosind o scald dela 1-11. cu
campuri disponibile pentru comentarii. ntrebarile urmaresc:
1. cit de interesant este cursul; 2. confributia cursuhi la
programul de studin ; 3. dificultatea cursulm; 4. gradul de
pregitire necesar pentru curs; 5. disponibilitatea materialelor
de studiu; 6. stial de predare; 7. daci profesorul este expert
in ara cursuhd predat. Rezultatele sunt disponibile dupi
incheierea evaluirii ins3 numai studentilor care au rdspuns la
chestionar 1a cel putin jumatate din cursurile pentru care sunt
inscrisi.  Rezultatele sunt de asemenea  disponibile
profesorilor. Comentariile adiugate nu sunt publice, ci pot fi
vizualizate numai de citre profesorii pe care i vizeazi si de
cétre superiori lor.
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Tallinn

Estoni L
o University

Romania ANOSR

Curricula flexibile
si trasee de
invatare

personalizate

Studentii ca actori
ai schimbarii

La Univesitatea din Tallinn (TLU) studentii au un minimmm
obligatoriu de 24 de puncte de credit (48 ECTS) de urmat in
cadrul universititi la care absolvesc. Restul pot fi alese de
citre studenti si mai mult din cadml altor instituti de
invatimant superior. Cursurile pot fi de orice fel din orice
domenin, de la cor pind la fotbal Se asigurd astfel curricula
flexibile si trasee educationale personalizabile.

Studentii sustin schimbarea de paradigmi recumosc si
riasplitesc eforturile depuse de citre profesori In acest sens.
Un exemplu potrivit In acest sens este Gala Profesorilor
Bologna, un proiect national al Aliantei Nationale a
Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR). Proiectul
Profesorul Bologna le di sansa studentilor s3 premieze anual
profesori de valoare din sistemml superior roméinesc si s3
evidentieze implicarea si devotamentul In actul predsri.
Profesorii sunt propusi de citre studentii lor, apoi sunt vizitati
la ore, sunt monitorizati si intervievati despre activitatea lor
stiintifica si didacticd de citre o comisie alcituiti din studenti.

La nivel institutional, aceast deziderat al eficientizarii ICS este o

preocupare majora a diferitelor organisme/centre/manifestari stiintifice

sau educationale. Directiile de actiune vizeaza atat stimularea

studentilor spre identificarea cu nevoia de invatare si cu modalitati

specifice de optimizare si personalizare a acestei activitati, cat si a

cadrelor didactice universitare, prin formarea lor in aceasta directie
moderna de abordare a procesului didactic, dar si prin evaluarea
acestora in acord cu principiile ICS.
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